
м 

 

hŶŎŜ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
!ƭōŀƴȅ ƻŶŎŜΥ  уф ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ ς 9.рлрΣ !ƭōŀƴȅΣ b¸  мннопΣ όрмуύ птп-уттр 
.ŀǘŀǾƛŀ ƻŶŎŜΥ  н! wƛŎƘƳƻƴŘ !ǾŜƴǳŜΣ tŀǊƪ [Ŝǿƛǎ IŀƭƭΣ .ŀǘŀǾƛŀΣ b¸  мплнлΣ όрурύ опп-нллн 
.Ǌƻƻƪƭȅƴ ƻŶŎŜΥ  рр Iŀƴǎƻƴ tƭŀŎŜΣ wƳ рфпΣ .ǊƻƻƪƭȅƴΣ b¸ ммнмтΣ όтмуύ тнн-нппр 
h.9²[ ǿŜōǎƛǘŜ 

WǳƴŜ нлно bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 9ƭƛǎŀ !ƭǾŀǊŜȊ 

5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ  

DǊŜŜǝƴƎǎΗ  hǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǊŜŎŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ .h/9{ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
wŜǎƻǳǊŎŜ bŜǘǿƻǊƪǎ όw.9wbύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ w.9wb ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘΣ 
ǳƴǎǳƴƎ ƘŜǊƻŜǎ ǿƘƻ ƛƎƴƛǘŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ мл҈ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ ό9[[ǎύ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄƛǘŜŘ 9[[ 
ǎǘŀǘǳǎΦ hǳǊ w.9wbǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ b¸{95Ωǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ tŀǊǘ мрп ŀƴŘ ǘƘŜ 
.ƭǳŜǇǊƛƴǘ ƻŦ 9[[ {ǳŎŎŜǎǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 9[[ǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŀƴ 
ŀǎǎŜǘΦ  

!ǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ w.9wbǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ h.9²[Ωǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ 9[[ǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ w.9wbǎ ǎǘŀƴŘ ǘŀƭƭ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

!ǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 
ŀƭƭ Ƴȅ w.9wb ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ L ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎΦ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘΩǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƴŜȄǘΦ 

Lƴ ǳƴƛǘȅΣ  

Elisa Alvarez 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

¶ [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ
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[ƛǘŜǊŀŎȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ bŜǿƭȅ 
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¶ .ǊƻƻƳŜ-¢ƛƻƎŀ .h/9{ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
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¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
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/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭƛǇ ¦C{5 hũŜǊǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ bŜǿƭȅ !ǊǊƛǾŜŘ 9[[ǎ 

 

¢ƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ 

ό9[[ǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b¸{ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊκaǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ [ŜŀǊƴŜǊ {ǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƴŜǿƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ 9[[ǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ LǎƭƛǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ LǎƭƛǇ ¦ƴƛƻƴ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōȅ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ b¸{95Ωǎ hŶŎŜ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ όh.9²[ύΣ aǎΦ 9ƭƛǎŀ !ƭǾŀǊŜȊΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŀȄŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛȄ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜς ƘƻǳǊ 

ǇŀǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ  

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊŜƴǘ-ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

LǎƭƛǇ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ 9b[ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜΣ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǳǘƻǇǊǳŜōŀǎ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ-.ŀǎŜŘ /ƻƻƪƛƴƎ [ŜǎǎƻƴǎΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƭŜȄƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƘƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳΦ hƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳƳǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ άǉǳŜ 

ǎƛƎŀƴ ƭƻǎ ǇƻƎǊŀƳŀǎΣ ƭƻǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ όƭŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳύΦέ /ŜƴǘǊŀƭ LǎƭƛǇ ¦C{5 ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   

https://www.nysed.gov/sites/default/files/nys-blueprint-for-ell-success.pdf
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о 

 
.ǊƻƻƳŜ-¢ƛƻƎŀ .h/9{ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ bŜǿ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƴŘǳŎǘǎ ŀ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 
 
Lƴ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ .ǊƻƻƳŜ-¢ƛƻƎŀ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ bŜǿ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό9b[ύ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ό/ƻtύ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ омǎǘΦ ¢ƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŘǊŀǿǎ 9b[ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƛŘƴŜȅΣ /ƘŜƴŀƴƎƻ 
CƻǊƪǎΣ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ ±ŀƭƭŜȅΣ ¦ƴƛƻƴ-9ƴŘƛŎƻǧΣ WƻƘƴǎƻƴ 
/ƛǘȅΣ ²ƘƛǘƴŜȅ tƻƛƴǘΣ ŀƴŘ .ƛƴƎƘŀƳǘƻƴΦ 

[ŜŘ ōȅ 9Ǌƛƴ ²ƛƭŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ .¢ .h/9ǎΣ {ŀƳŀǊŀ wƻƳƻ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƛƴƎƘŀƳǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aƛŘ-{ǘŀǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 
bŜǘǿƻǊƪ όw.9wbύΣ ǘƘŜ /ƻtΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ 
ό9[[ǎύ ŀƴŘ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ [ŜŀǊƴŜǊǎ όa[ǎύΦ ¢ƘŜ /ƻt ŦƻŎǳǎŜǎ 
ƻƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ƛŜǊ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜƊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ bƻǘŀōƭȅΣ 9ƭƛǎŀ !ƭǾŀǊŜȊΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ όh.9²[ύΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀŘŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊƛƎƻǊ ŦƻǊ 9[[ǎ ŀƴŘ a[ǎΦ 

¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9[[ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ōȅ ŀƴ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ нл҈ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9b[ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ 9ŀǎǘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƴƎƘŀƳǘƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ aƛŘ-{ǘŀǘŜ w.9wb ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜũƻǊǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ 
ōȅ bŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘκLƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ CƻǊƳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό{LC9ύ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 9Ř¢ŜŎƘ ¢ŜŀƳ ƻŦ .¢ .h/9{ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ 9[[ǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ !ƭǾŀǊŜȊ ǿŀǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜŀƎŜǊƭȅ 
ǇƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 9[[ǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƻƳŜ-¢ƛƻƎŀ ǊŜƎƛƻƴΦ 
5ƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 9[[ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦǊǳƛǜǳƭ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻtΦ 

¢Ƙƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ 
ŀƳƻƴƎ 9b[ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǊŜƛƎƴƛǘŜǎ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ 9[[ǎΦ 9ǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŜŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ .ǊƻƻƳŜ-¢ƛƻƎŀ 9b[ ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻt ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
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!ƴƎŜƭƻ 5Ŝƭ ¢ƻǊƻ tǳŜǊǘƻ wƛŎŀƴκIƛǎǇŀƴƛŎ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¢ǊƛǇ нлно 
 
¢ƘŜ !ƴƎŜƭƻ 5Ŝƭ ¢ƻǊƻ tǳŜǊǘƻ wƛŎŀƴκIƛǎǇŀƴƛŎ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ όtwκI¸[Lύ ƘƻǎǘŜŘ нм hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ 
5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ƻƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ ƛƴ WǳƴŜ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜƴ twκI¸[L 
ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇŜŜǊ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ 5Φ/ΦΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ Ǿƛǎƛǘ 
ƛŎƻƴƛŎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ twκI¸[L 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŀǎ 5ŜŦŜƴŘƛƴƎ hǳǊ 
5ŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭŜƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŀƭƭ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ aƻƴǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 
LL ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ aƻƴǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ wŜƅŜŎǝƴƎ tƻƻƭ ŀƴŘ [ƛƴŎƻƭƴ 
aƻƴǳƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŎƛǘȅΦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ aƻǳƴǘ 
±ŜǊƴƻƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŬǊǎǘ-
ƘŀƴŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜ twκI¸[L ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜȅ ǾƛŜǿŜŘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳǳǎŜǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ 
¢ƘŜ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŀǝƴƻΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ [ŀǝƴƻǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ 
ƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ twκI¸[L ǘƘŜƳŜΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ twκI¸[L ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎΣ 
ǘƘŜ ŎŀǇǎǘƻƴŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀƭƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 
IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǎǎŜǎ ƎǊŀƴǝƴƎ ǘƘŜƳ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜŘ-ŘƻƻǊ ƎŀƭƭŜǊȅ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƅƻƻǊ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŶŎŜǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǎǳǊǾŜȅΣ млл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ twκI¸[L 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ млл҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴƻǿ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ŀōƻǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ нлно hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ  
twκI¸[L ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

twκI¸[L {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ tŀǳƭ ¢ƻƴƪƻΣ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴΦ 
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IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ά5ȅƴŀƳƛŎ 5ǳƻέ {ŜǊƛŜǎΥ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ w.9wb ϧ {².h/9{ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳǎ 
 
¢ƘŜ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ bŜǘǿƻǊƪ όI± w.9wbύ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ .h/9{ 
ό{².h/9{ύ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŀǎ ŀ bŜǿ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό9b[ύ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎ 
ǎǇŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǳƴǝƭ WǳƴŜΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-
ōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊ ό9[[ύ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 9[[ǎ ŀƴŘ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ [ŜŀǊƴŜǊǎ όa[ǎύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 9b[ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ 9[[ǎ ŀƴŘ 
a[ǎ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŎǊŀƊŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ I± w.9wb ŀƴŘ {².h/9{ {ŎƘƻƻƭ 
[ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ 9[[ǎ ŀƴŘ a[ǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ±ŀƴŜǎǎŀ DǳƭŦƻ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ hƭǎŜƴΣ wŜǎƻǳǊŎŜ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǘ I± w.9wbΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ƴƴŜ tǊƛŎŜ-DƻǊŘƻƴΣ [ƛōǊŀǊȅ aŜŘƛŀ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ {².h/9{ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ 
{ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ /ŀǊƳŜƭ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 
/ƘŀǇǇŀǉǳŀ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 9ŀǎǘ wŀƳŀǇƻ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ DǊŜŜƴōǳǊƎƘ /ŜƴǘǊŀƭ т {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 
IŜƴŘǊƛŎƪ IǳŘǎƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ aƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ hƴǘŜƻǊŀ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 
tŜŜƪǎƪƛƭƭ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ tƻŎŀƴǝŎƻ Iƛƭƭǎ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ tƻǊǘ /ƘŜǎǘŜǊ-wȅŜ ¦ƴƛƻƴ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 
¦ƴƛƻƴ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊǊȅǘƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ±ŀƭƘŀƭƭŀ ¦ƴƛƻƴ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘΣ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƻǊ ǘŀǎƪ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 9[[ǎ ŀƴŘ a[ǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ 9b[ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ 9ŘǿŀǊŘ ¢Φ IŀƭƭΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ άLŎŜōŜǊƎ aƻŘŜƭ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΣέ 
ŀƴŘ ŘǊŀƊŜŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘǊŀƊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ v ŀƴŘ !Σ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ά.ƻƻƪ {ǇŜŜŘ 5ŀǝƴƎΣέ ά.ƛƭƛƴƎǳŀƭ .ƻƻƪ .ƛǘŜǎΣέ άwŜŀŘŜǊǎΩ 
¢ƘŜŀǘǊŜΣέ ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ¦ƴƛǘ tǊƻƧŜŎǘǎΣέ ŀƴŘ ά.ƻƻƪǎΣ .ǳǊƎŜǊǎΣ ŀƴŘ .ŀŎƪǇŀŎƪǎΣέ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

²Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9b[ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΦ ¸ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ȅƻǳ 
ǎŜǊǾŜΦ !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ 
ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ [ŜŀǊƴŜǊǎΦ  



с 

 
нлно-нп wŜƎƛƻƴŀƭ .ƻƻƪ {ǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 
 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ όh.9²[ύ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όb¸{95ύ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ .ƻƻƪ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ нлно-нп ǳǎƛƴƎ 9ƴŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƪ ƻŦ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ  IƛƎƘ [ŜǾŜǊŀƎŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎΣ ±ƻƭΦ мΦ  ±ƛǊǘǳŀƭ 
ōƻƻƪ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǎƛȄ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 
ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ b¸{95 ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнн-но ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴ ƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 9ŀŎƘ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ 
ƳŜŜǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ aŀȅ ŦǊƻƳ пΥлл-
рΥол ǇΦƳΦ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŦǊƻƳ пΥмр-рΥпр 
ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŦǊƻƳ рΥлл-сΥол 
ǇΦƳΦύ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ƻƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ōŀǎƛǎ ǳƴǝƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Wǳƭȅ омǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅΦ 

/ŀǇƛǘŀƭ-9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴΥ  aƻƴŘŀȅǎ пΥмр-рΥпр ǇΦƳΦ  
{ŜǇǘΦ муΣ hŎǘΦ мсΣ bƻǾΦ моΣ 5ŜŎΦ муΣ WŀƴΦ ннΣ CŜōΦ мнΣ aŀǊΦ муΣ !ǇǊ мрΣ aŀȅ нл   
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ  !ƴƴŀ /ƻƭƭƛŜΣ {Ƙŀƴƴƻƴ [ǳƴŘƎǊŜƴΣ /ƻƭƭŜŜƴ aŀƎŜǊΣ ŀƴŘ !Ƴȅ ²ƛƭǎƻƴ 

IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ пΥлл-рΥол ǇΦƳΦ  
{ŜǇǘΦ нуΣ hŎǘΦ нсΣ bƻǾΦ мсΣ 5ŜŎΦ нмΣ WŀƴΦ нрΣ CŜōΦ нфΣ aŀǊΦ нмΣ aŀȅ нΣ aŀȅ ол   
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ  YŀǘŜ 5Ŝƭ±ŜŎŎƘƛƻΣ 9ƭŎƛŜ 5ƻǳŎŜΣ 5ŜƛǊŘǊŜ YŜƭƭȅΣ ŀƴŘ YŀƭŜƛƎƘ ¢ƘƻƳŀǎ 

[ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ рΥлл-сΥол ǇΦƳΦ  
{ŜǇǘΦ нмΣ hŎǘΦ рΣ bƻǾΦ нΣ 5ŜŎΦ тΣ WŀƴΦ ммΣ CŜōΦ уΣ aŀǊΦ тΣ !ǇǊΦ пΣ aŀȅ ф 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ  !ƴŘǊŜŀ IŜǊƴŀƴŘŜȊ DŀƭƭŜƎƻǎΣ WŜƴƴƛŦŜǊ YŀǊǇƻƛŎƘΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ wƛǾŜǊŀΣ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ƳƛǘƘ 

aƛŘ-{ǘŀǘŜ wŜƎƛƻƴΥ  ¢ǳŜǎŘŀȅǎ пΥлл-рΥол ǇΦƳΦ 
{ŜǇǘΦ мфΣ hŎǘΦ млΣ bƻǾΦ мпΣ 5ŜŎΦ мнΣ WŀƴΦ фǘƘΣ CŜōΦ моΣ aŀǊΦ мнΣ !ǇǊΦ фΣ aŀȅ мп 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ  {ƘŜǊƛ CǊŜŜǎǘƻƴŜ-{ǿŀǊǘ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ YŜƴǘ 

aƛŘ-²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ пΥлл-рΥол ǇΦƳΦ 
{ŜǇǘΦ нмΣ hŎǘΦ мфΣ bƻǾΦ мсΣ 5ŜŎΦ мпΣ WŀƴΦ муΣ CŜōΦ мрΣ aŀǊΦ нмΣ !ǇǊΦ муΣ aŀȅ мс 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ  ¢ƛũŀƴȅ /ƻƭƻƴΣ 9Ǌƛƴ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀƴŘ {ŀōǊƛƴŀ bǳŘƻ 

²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ пΥлл-рΥол ǇΦƳΦ 
{ŜǇǘΦ нуΣ hŎǘΦ мнΣ bƻǾΦ фΣ 5ŜŎΦ мпΣ WŀƴΦ ммΣ CŜōΦ уΣ aŀǊΦ мпΣ !ǇǊΦ ммΣ aŀȅ ф 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ  aŜǊŜŘƛǘƘ !ƴǘƘƻƴȅΣ !ƴƴŀ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ aƻƴƛƪŀ ½ŀƴƴƛ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ŜŀǊƴ ǳǇ ǘƻ нт ƘƻǳǊǎ ƻŦ /¢[9 ŎǊŜŘƛǘ όмΦр ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ф ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ моΦр ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ōƻƻƪύΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ у ƻŦ ǘƘŜ ф ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪΣ 9ƴŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƪ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ 
IƛƎƘ [ŜǾŜǊŀƎŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎΣ ±ƻƭΦ мΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ƛƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ h.9²[ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ όрмуΦптоΦтрлрύ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƻōŜǿƭϪƴȅǎŜŘΦƎƻǾ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ 
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 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ {ǳƳƳŜǊ нлно 
 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ¦ƴƛǘ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ . 

h.9²[ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǳƴƛǘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ƴƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b¸{ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƎƛǾŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ .Σ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ό/ƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ! ǘƘǊƻǳƎƘ 
/ύΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ нΥлл ǇΦƳΦ όǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴύ ƻƴ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘŀȅǎΦ ¢ƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴ 
ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ 
ŀǊŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǾƛŜǿƛƴƎΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ōȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¶ /ŀǇƛǘŀƭΥ  Wǳƭȅ моǘƘ - Wǳƭȅ мпǘƘ - vǳŜǎǘŀǊ LLL .h/9{  

¶ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅΥ  Wǳƭȅ муǘƘ - Wǳƭȅ мфǘƘ - ¦ƭǎǘŜǊ .h/9{  

¶ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΥ  Wǳƭȅ ммǘƘ - Wǳƭȅ мнǘƘ - ²ŜǎǘŜǊƴ {ǳũƻƭƪ .h/9{ 

¶ aƛŘ-{ǘŀǘŜΥ  Wǳƭȅ нтǘƘ - Wǳƭȅ нуǘƘ - h/a .h/9{ 

¶ aƛŘ-²ŜǎǘΥ  WǳƴŜ нсǘƘ - WǳƴŜ нтǘƘ - aƻƴǊƻŜ н-hǊƭŜŀƴǎ .h/9{  

¶ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΥ  Wǳƭȅ нлǘƘ όфŀƳ-нǇƳύ - Wǳƭȅ нмǎǘ όмлŀƳ-оǇƳύ - CƻǊŘƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ǊƻƴȄ /ŀƳǇǳǎ 

¶ bƻǊǘƘŜǊƴ b¸Υ  !ǳƎǳǎǘ уǘƘ - !ǳƎǳǎǘ фǘƘ - CǊŀƴƪƭƛƴ-9ǎǎŜȄ-IŀƳƛƭǘƻƴ .h/9{ 

¶ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ƛŜǊΥ  Wǳƭȅ нрǘƘ - Wǳƭȅ нсǘƘ - .¢ .h/9{Σ WƻƘƴǎƻƴ /ƛǘȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ  

¶ ²ŜǎǘΥ  Wǳƭȅ сǘƘ - Wǳƭȅ тǘƘ - 9ǊƛŜ м .h/9{  

²ŜōƛƴŀǊ wŜŎƻǊŘƛƴƎǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ hƴ-5ŜƳŀƴŘ 

¢ƘŜ h.9²[ ǿŜōǎƛǘŜ ƴƻǿ Ƙƻǎǘǎ ор ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŜōƛƴŀǊǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΩ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
b¸{ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΦ aƻǎǘ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ ¢ƻ ŜŀǊƴ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ /¢[9 ƘƻǳǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ƻƴƭȅ ǎŎƻǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ т 
ƻǳǘ ƻŦ мл ƻƴ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ Ǉƻǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ aǳƭǝǇƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǉƻǎǘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ƻǊ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǿŜōƛƴŀǊǎ ƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

b¸{!C[¢ {ǳƳƳŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ b¸{!C[¢Ωǎ {ǳƳƳŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ǇŀƎŜΦ 

https://wlnys.wufoo.com/forms/r16d0rma1a4n0ju/
https://www.nysed.gov/world-languages/professional-learning
https://nysaflt.org/conferences/summer-institute/

