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hŶŎŜ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
уф ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ ς 9.рлрΣ !ƭōŀƴȅΣ b¸  мнноп 
рр Iŀƴǎƻƴ tƭŀŎŜΣ wƳ рфпΣ .ǊƻƻƪƭȅƴΣ b¸ ммнмт 
όрмуύ птп-уттрΣ όтмуύ тнн-нппрΣ h.9²[ ǿŜōǎƛǘŜ 

!ǇǊƛƭ нлнн bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 9ƭƛǎŀ !ƭǾŀǊŜȊ 

5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ  

hǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ƙƻǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ 
ǳǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ !Ǌǘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΤ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ !Ǌǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƘƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ƛǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ aƻƴǘƘΦ tƻŜǘǊȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ƭƛŦŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǇƻŜǘǊȅ 
ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀǊŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ǊƛŎƘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 
DƘŀƴŀƛŀƴ ǿǊƛǘŜǊ !Ƴŀ !ǘŀ !ƛŘƻƻΣ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ ǇƻŜǘ {ŀƭƻƳŜ ¦ǊŜƴŀΣ ŀƴŘ tǳŜǊǘƻ 
wƛŎŀƴ ǇƻŜǘ aƛƎǳŜƭ !ƭƎŀǊƛƴ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǿǊƛǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ŀƴŘ ǇƻŜǝŎ ƎƛƊǎΦ 

!ǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜΦ ²Ŝ 
Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘȅΤ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǇŜƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǇŜŜǊǎΣ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŀǊǘ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅΦ ²Ŝ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǊŀǾŜǊȅ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊȅΦ  

L ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ƻŦ άLΣ ¢ƻƻΣ {ƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀέ ōȅ Wǳƭƛŀ !ƭǾŀǊŜȊέΥ 

 

 

 

 

Lƴ ǳƴƛǘȅΣ  

Elisa Alvarez 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 
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bŜǿ tŀƭǘȊ {ŎƘƻƭŀǊ 9ŀǊƴǎ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ¢ƘǊŜŜ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

IŜƭƭƻΗ  IƻƭŀΗ  IŀƭƭňΗ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǎƻƻƴ-ǘƻ-
ōŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ bŜǿ tŀƭǘȊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ 9ƭƛǎŜ DƛƴƎƻƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ мт ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
ǎŜƴƛƻǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ όb¸{{.ύ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ {ǿŜŘƛǎƘΦ  ¢ƘŜ b¸{{. ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ рΣпфн 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ b¸{{. 
ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 
ƻũŜǊŜŘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛƴ нлмр-мсΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 9ƭƛǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŜǾŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ b¸{{. ƛƴ {ǿŜŘƛǎƘΗ  DǊŀǩǎΗ 

9ƭƛǎŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ōƻǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǿŜŘƛǎƘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘŜǊ ƳƻƳΣ 
ŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ {ǿŜŘŜƴΣ ǿƘƻ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƭŜŀǊƴ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ  άDǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ƳǳŎƘ {ǿŜŘƛǎƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƳƻƳΣ ōǳǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ {ǿŜŘƛǎƘ ǘƻ ƳŜΣ ǎƻ L 
ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ Ŧǳƴƴȅ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎǇŜŀƪǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ ƳŜέΣ ǎŀȅǎ 9ƭƛǎŜΦ  {ƘŜ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƙŀǎ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘΦ  9ƭƛǎŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ {ǿŜŘƛǎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜŎƛŘŜŘ ŀǎ ǘƻ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ǎƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛƴƎ 
ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 9ƭƛǎŜ ƛǎ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ƳǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀǎ ǎƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΗ  IŜǊ {ǇŀƴƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ wƻŘ /ŀǎǘǊƻΣ ŀŘŘǎ ά9ƭƛǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ bŜǿ tŀƭǘȊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘǳƴƎǊȅ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƛǝȊŜƴΣ ōǳǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ƘŀǎΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōŜǧŜǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦέ 

bŜǿ tŀƭǘȊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ b¸{{. ŦƻǊ ǎƛȄ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ όǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ b¸{{. ǿŀǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ b¸{ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ нлмс-мтύΦ  hƴƭȅ пф ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ όƻǳǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣоллύ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΗ  
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ aŎYƛƴƴƻƴΣ ǊŜŎŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ bŜǿ tŀƭǘȊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴƻǿ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǘ ¦ƭǎǘŜǊ .h/9{Σ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōŜȅƻƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ   9ƭƛǎŜ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎΗ ²Ŝ ƪƴƻǿ 9ƭƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀƴȅ ŬŜƭŘ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦέ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƴȅǎǎōϪƴȅǎŜŘΦƎƻǾΦ 

9ƭƛǎŜ DƛƴƎƻƭŘΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнн b¸{{. 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦǊƻƳ bŜǿ tŀƭǘȊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
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о 

 
²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎτ5ŜǎƛƎƴ ¸ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƭŀƴΗ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ όh.9²[ύ Ƙŀǎ мт ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΚ  ¢ƘŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ b¸{ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b¸{ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлнмΦ  9ŘǳŎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ /¢[9 
ŎǊŜŘƛǘ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ-ŎƘƻƛŎŜ ƻƴƭƛƴŜ Ǉƻǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ т 
ƻǳǘ ƻŦ млΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

h.9²[ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ   

нлнн tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ŜǊƛŜǎ 
¶ /ǳǊŀǝƴƎ !ǳǘƘŜƴǝŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ōȅ [ŜǎƭƛŜ DǊŀƘƴ  
¶ 9ƳōŜŘŘƛƴƎ !ǳǘƘŜƴǝŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ [Ŝǎǎƻƴ tƭŀƴǎ ōȅ [ŜǎƭƛŜ DǊŀƘƴ  
¶ CǊƻƳ {ƪƛƭƭǎ ǘƻ aƻŘŜǎ - {ǘŀƴŘŀǊŘ мΥ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōȅ 5ǊΦ WƻŀƴƴŜ hϥ¢ƻƻƭŜ  
¶ CǊƻƳ {ƪƛƭƭǎ ǘƻ aƻŘŜǎ - {ǘŀƴŘŀǊŘ нΥ  LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōȅ .ƛƭƭ IŜƭƭŜǊ  
¶ CǊƻƳ {ƪƛƭƭǎ ǘƻ aƻŘŜǎ - {ǘŀƴŘŀǊŘ оΥ  tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōȅ 5ǊΦ [ƻǊƛ [ŀƴƎŜǊ ŘŜ wŀƳƛǊŜȊ 
¶ CǊƻƳ {ƪƛƭƭǎ ǘƻ aƻŘŜǎ - tŀǊǘ п -  tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ  LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ aƻŘŜǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōȅ [ŀǳǊŀ ¢ŜǊǊƛƭƭ 
¶ CǊƻƳ CŀŎǘǎ ǘƻ CǳƴŎǝƻƴǎ - ¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅ 5ǊΦ [ƻǊƛ [ŀƴƎŜǊ ŘŜ wŀƳƛǊŜȊ ŀƴŘ 5ǊΦ WƻŀƴƴŜ hϥ¢ƻƻƭŜ  
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ¢ŀǊƎŜǘǎ ōȅ .ƛƭƭ IŜƭƭŜǊ ϧ 5ǊΦ WƻŀƴƴŜ hϥ¢ƻƻƭŜ  
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ϧ /ŀƴ-5ƻ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōȅ .ƛƭƭ IŜƭƭŜǊ ϧ 5ǊΦ WƻŀƴƴŜ hϥ¢ƻƻƭŜ  
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ b¸{ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜƳŜǎ ϧ ¢ƻǇƛŎǎ ōȅ .ƛƭƭ IŜƭƭŜǊΣ 5ǊΦ [ƻǊƛ [ŀƴƎŜǊ ŘŜ wŀƳƛǊŜȊΣ ŀƴŘ 5ǊΦ WƻŀƴƴŜ 
hϥ¢ƻƻƭŜ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¦ƴƛǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǾƛǎŜŘ b¸{ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ - tŀǊǘ м ōȅ .ƛƭƭ IŜƭƭŜǊΣ 5ǊΦ [ƻǊƛ 
[ŀƴƎŜǊ ŘŜ wŀƳƛǊŜȊΣ ŀƴŘ 5ǊΦ WƻŀƴƴŜ hϥ¢ƻƻƭŜ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¦ƴƛǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǾƛǎŜŘ b¸{ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ tŀǊǘ н - /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ ! ōȅ wŜōŜŎŎŀ 
.ƭƻǳǿƻƭũ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¦ƴƛǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǾƛǎŜŘ b¸{ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ tŀǊǘ о - /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ . ōȅ [ƛǎŀ 
{ƘŜǇŀǊŘ όbƻǾŜƳōŜǊ олΣ нлнмύ - όtƻǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎΦύ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¦ƴƛǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǾƛǎŜŘ b¸{ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ tŀǊǘ п - /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ / ōȅ wŜƎƛƴŀ 
hϥbŜŀƭ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ-.ŀǎŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ōȅ 5ǊΦ WƻŀƴƴŜ hϥ¢ƻƻƭŜΣ 5ǊΦ [ƻǊƛ [ŀƴƎŜǊ ŘŜ 
wŀƳƛǊŜȊΣ ŀƴŘ .ƛƭƭ IŜƭƭŜǊ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ DǊŀƳƳŀǊ ƛƴ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘǎ м ŀƴŘ нΣ ōȅ 5ǊΦ WƻŀƴƴŜ hϥ¢ƻƻƭŜΣ 5ǊΦ [ƻǊƛ 
[ŀƴƎŜǊ ŘŜ wŀƳƛǊŜȊΣ ŀƴŘ .ƛƭƭ IŜƭƭŜǊ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ-.ŀǎŜŘ [Ŝǎǎƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ōȅ 5ǊΦ WƻŀƴƴŜ hϥ¢ƻƻƭŜΣ .ƛƭƭ IŜƭƭŜǊΣ ŀƴŘ 5ǊΦ [ƻǊƛ [ŀƴƎŜǊ ŘŜ 
wŀƳƛǊŜȊ 

 
[ƛǾŜ ²ŜōƛƴŀǊΥ  tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ-.ŀǎŜŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ tƭŀƴƴƛƴƎ  όaŀȅ мфΣ нлннύ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ±ŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƳŀƪŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ LƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǊƛŎƘ ǘƘŜƳŀǝŎ ǳƴƛǘǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 
ǘŀǊƎŜǘǎΦ ±ŜǊǝŎŀƭ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ǎǇƛǊŀƭǎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ƘƛƎƘ-
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ǳƴƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎΦ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜǾƛǎŜŘ b¸{ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ b¸{ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎΦ  wŜƎƛǎǘŜǊ ƘŜǊŜΗ 

http://www.nysed.gov/world-languages/curating-authentic-resources-world-language-classroom
http://www.nysed.gov/world-languages/embedding-authentic-resources-lesson-plans-leslie-grahn
http://www.nysed.gov/world-languages/skills-modes-part-1-interpretive-communication
http://www.nysed.gov/skills-modes-part-2-interpersonal-communication
http://www.nysed.gov/skills-modes-part-3-presentational-communication
http://www.nysed.gov/world-languages/skills-modes-part-4-planning-learning-integrating-modes-communication-laura-terrill
http://www.nysed.gov/world-languages/facts-functions-cultures-standards
http://www.nysed.gov/world-languages/understanding-checkpoint-proficiency-targets
http://www.nysed.gov/world-languages/understanding-performance-indicators-and-can-do-statements
http://www.nysed.gov/world-languages/understanding-nys-world-language-themes-and-topics
http://www.nysed.gov/world-languages/understanding-unit-planning-revised-nys-world-language-standards-part-1
http://www.nysed.gov/world-languages/understanding-unit-planning-part-2-checkpoint
http://www.nysed.gov/world-languages/understanding-unit-planning-part-3-checkpoint-b
http://www.nysed.gov/world-languages/understanding-unit-planning-part-4-checkpoint-c
http://www.nysed.gov/world-languages/understanding-vocabulary-development-standards-based-teaching
http://www.nysed.gov/world-languages/understanding-role-grammar-proficiency-development-parts-1-2
http://www.nysed.gov/world-languages/understanding-standards-based-lesson-planning
http://www.nysed.gov/world-languages/preparing-standards-based-curriculum-planning
https://wlnys.wufoo.com/forms/q1yq51490lnayxf/


п 

 
{ǳƳƳŜǊ нлнн /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ¦ƴƛǘ 5ŜǎƛƎƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ ! 
Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜƛǊ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ ! ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ b¸{ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлноΣ h.9²[ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǳƴƛǘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнн ƛƴ ŜƛƎƘǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ό/ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ IǳŘǎƻƴ 
±ŀƭƭŜȅΣ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΣ aƛŘ-{ǘŀǘŜΣ aƛŘ-²ŜǎǘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ƛŜǊΣ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎύΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ 
ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ Řŀȅǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŀƳǇƭŜ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ ! 
ǳƴƛǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ нΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜ-
ƘƻǳǊ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ όƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘύΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŦƻǳǊ όпύ ƘƻǳǊǎ ƻŦ /¢[9 ŎǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  
¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴ 
ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 

wŜƎƛƻƴ 5ŀǘŜǎ [ƻŎŀǝƻƴ 

/ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нфǘƘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нуǘƘ 

vǳŜǎǘŀǊ LLL .h/9{ 

мл 9ƳǇƛǊŜ {ǘŀǘŜ .ƭǾŘΦΣ /ŀǎǘƭŜǘƻƴ-hƴ-IǳŘǎƻƴΣ b¸  

мнлоо 

IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ олǘƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нтǘƘ 

{¦b¸ bŜǿ tŀƭǘȊ 

м Iŀǿƪ 5ǊΦΣ bŜǿ tŀƭǘȊΣ b¸  мнрсм 

aƛŘ-{ǘŀǘŜ 
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нтǘƘ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мнǘƘ 

h/a .h/9{ 

ммл 9ƭǿƻƻŘ 5ŀǾƛǎ wŘΦΣ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ b¸  молуу 

aƛŘ-²Ŝǎǘ 
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ ммǘƘ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мфǘƘ 

aƻƴǊƻŜ н-hǊƭŜŀƴǎ .h/9{ 

орфф .ƛƎ wƛŘƎŜ wŘΦΣ {ǇŜƴŎŜǊǇƻǊǘΣ b¸  мпррф 

[ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мпǘƘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нмǎǘ 

²ŜǎǘŜǊƴ {ǳũƻƭƪ .h/9{ 

ом [ŜŜ !ǾŜƴǳŜΣ ²ƘŜŀǘƭŜȅ IŜƛƎƘǘǎΣ b¸  ммтфу 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 

CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ мǎǘ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нлǘƘ 

[ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ /ƛǘȅ I{Σ мп-ол .ǊƻŀŘǿŀȅΣ vǳŜŜƴǎΣ b¸  

мммлс 

.Ǌƻƻƪƭȅƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ I{Σ нф CƻǊǘ DǊŜŜƴŜ tƭŀŎŜΣ .Ǌƻƻƪπ

ƭȅƴΣ b¸ ммнмт 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ƛŜǊ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ моǘƘ 

aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нрǘƘ 

.¢ .h/9{Σ WƻƘƴǎƻƴ /ƛǘȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

рлл aŀƛƴ {ǘΣ WƻƘƴǎƻƴ /ƛǘȅΣ b¸ мотфл 

²Ŝǎǘ 
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ муǘƘ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нсǘƘ 

9ǊƛŜ м .h/9{ 

орр IŀǊƭŜƳ wŘΦΣ ²Ŝǎǘ {ŜƴŜŎŀΣ b¸  мпннп  

https://forms.gle/672vrnD9JgHrdw8h6
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 CŀƳƛƭȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
{ǘŀǘŜ ōȅ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ bŜǘǿƻǊƪǎ όw.9wbǎύΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜΦ 
 
¢ƘŜ {ǳŎŎŜǎǎ ƻŦ hǳǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
hƴ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлнн ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ w.9wb ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ bŀƴǳŜǘ ¦ƴƛƻƴ 
CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ά9ƭ ;Ȅƛǘƻ ŘŜ bǳŜǎǘǊƻǎ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎκ¢ƘŜ {ǳŎŎŜǎǎ ƻŦ hǳǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΦέ  ¢ƘŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜũƻǊǘǎΣ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΣ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƛǊǘȅ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƎǊŀŘŜǎΣ ŜƛƎƘǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎύΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜΦ 
 
aŀƴƘŀǧŀƴǾƛƭƭŜΩǎ /ƘŀƴƎƛƴƎ {ǳōǳǊōǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό/{Lύ - άCƻǊǿŀǊŘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ hǳǊ tǊƻƎǊŜǎǎέ  
CƻǊ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ w.9wb Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ aŀƴƘŀǧŀƴǾƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ /ƘŀƴƎƛƴƎ {ǳōǳǊōǎ 
LƴǎǝǘǳǘŜǎ ό/{Lύ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ aŀƴƘŀǧŀƴǾƛƭƭŜΩǎ /ƘŀƴƎƛƴƎ {ǳōǳǊōǎ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜŜŘ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ w.9wb ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ aŀƴƘŀǧŀƴǾƛƭƭŜ /{LΩǎ IƛǎǇŀƴƛŎ tŀǊŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
LƴǎǝǘǳǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ōƛŀƴƴǳŀƭ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
 
hƴ !ǇǊƛƭ рǘƘ нлннΣ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ w.9wb ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ aŀƴƘŀǧŀƴǾƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ƘŀƴƎƛƴƎ {ǳōǳǊōǎ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ 
±ƛǊǘǳŀƭ tŀǊŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ άCƻǊǿŀǊŘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ tǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦέ ¢ƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
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