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Rezime Egzekitif ak Oganizasyon Rezime Plan Egzekitif

Nan 2016, yon nouvo dispozisyon Lwa sou Edikasyon egzije Distri Lekol Santral East Ramapo
(ERCSD oswa "Distri a") pou devlope epi aplike yon plan amelyorasyon akademik ak fiskal
("Plan an™). An repons a kondisyon sa a, Distri a te devlope yon plan senk ane ki te baze sou
"Kat Pollars":

Poto 1: Atant segonde pou anseyman ak aprantisaj
Poto 2: Kilti Sekirite ak relasyon solid ak fanmi yo ak Kominote Poto 3: Rezilta ki

konsantre Pwofesyonél Aprantisaj pwofesyoneél ak kolaborasyon
Poto 4: Done-Enfome Sistem efikas ak efikas

Pou chak poto sa yo, Distri a te devlope yon seri objektif, mezi pwogre elév yo, pratik
pwofesyonel, ak estrateji edikasyonel. Pandan plizyé ane ki sot pase yo, kat Poto yo te
fondasyon pou pwogram enstriksyonel Distri a.

Amannman ki vin apre nan lwa edikasyon Leta a te egzije ke Plan an mete ajou chak ane pa
Distri a ak Monité yo asiyen nan Distri a pa Komisyoné Edikasyon Eta a ("Monité yo") pou
bay sipévizyon operasyon akademik Distri a ak operasyon fiskal yo. Dénye nouvel anyel yo
dwe apwouve pa Komisyon Konsey la nan Edikasyon epi soumet bay Komisyoné Edikasyon
apre yon pwosesis angajman piblik.

Aktyalizasyon anyel 2020-21 nan Plan an kenbe kat poto yo kom estrikti a 0ganize pou efo
amelyorasyon Distri a, men kounye a gen ladan siyifikativman revize objektif ak mwen
Objektif yo osi byen ke yon nouvo seri aktivite amelyorasyon tan ki bay enfomasyon detaye
sou fason Distri a pral akonpli estrateji edikasyonél ki sibi kat poto yo. Eleman akademik Plan
an kounye a gen seksyon ki gen seksyon ki gen nan anséyman ak aprantisaj, Edikasyon
Espesyal, Edikasyon Espesyal, Elev k ap Aprann Angle, Responsablite, Fanmi ak Angajman
Kominote, Klima Lekol ak Aprantisaj Emosyonél, Kapital Imen, ak Estrikti Oganizasyonél.
Ansanm, Plan an gen 91 estrateji amelyorasyon ke Distri a ap aplike pou reyalize objektif yo
ak objektif mezirab ki nan Plan an. Plan akademik la gen entansyon vin yon konpleman nan
Plan Amelyorasyon Edikasyon Distri a (DCIP).

Paske gouvenans ak lidechip yo te idantifye kom pwoblém enpotan nan Distri a, gen
yon seksyon separe nan Plan an ki bay yon kritik detaye sou gouvenans ak lidechip epi
li bay 15 estrateji pou amelyorasyon.

Plan an kounye a gen yon seri asirans ke Distri a angaje nan aplike, anpil nan yo ki
adrese wol Komisyon Konsey Edikasyon an, bezwen pou angajman moun ki gen
entansyoneél, ak angajman pou asire bon entansyon nan resous finansye Distri a.

Kontréeman ak denye nouvel anyel anvan yo, aktyalizasyon ane lekol 2021-22 a bay
objektif tou,
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objektif mezirab, ak yon lis vaste estrateji amelyorasyon ki gen rapo ak finans ak
operasyon Distri a, ki gen ladan Devlopman Bidjé, Jesyon Koule Lajan kach, Pwosesis
Reklamasyon Ranbousman, Depans (Kontwol Entén), Planifikasyon alontem, estrikti
oganizasyon ak Efikasite Operasyon Entén, Transpo, Enstalasyon, ak Pwosesis Kontra.

Plan an se pa yon dokiman aspirasyon. Distri a dwe rapote chak trimes pou Monite yo sou
aplikasyon Plan Distri a. Si monite yo ta dwe detémine ke Distri a vyole Plan an, yo ka
rapote vyolasyon sa yo bay Komisyone a ki ka oblije Distri a antre an konfomite avék Plan
an.

Alténativman, ta dwe aji enkonsistans avek Plan an, Monite yo te bay otorite yo anba lwa
edikasyon Leta a swa rezolisyon Konsey Oswa mosyon, oswa prezante pwop rezolisyon yo
pou asire ke Plan an aplike ak fidelite.

Plan sa a se tou yon dokiman k ap viv. Li pral mete ajou anyeélman nan yon pwosesis
angajman piblik vaste. Pou objektif plan sa a yo dwe reyalize, li enpotan pou tout moun ki gen
entépé konprann wol yo nan transfome Plan an soti nan ritm pou reyalite. Se selman atrave
yon sans pataje nan objektif nan mitan tout moun ki gen entere ka Distri a reyalize misyon li
nan edike tout timoun nan nan bay yon anviwonman ki an sante, san danje, angaje, ak
anviwonman aprantisaj difisil.

Oganizasyon Plan an
Plan sa a fet ak plizyé seksyon:

» Seksyon mwen gen yon rezime egzekitif ak BECA de oganizasyon Plan an.

» Seksyon Il se yon lis asirans ki nan Distri Lekol Santral East Ramapo (ERSCD
oswa 'Distri a") angaje nan aplike konplétman, avek konpreyansyon ki echék pou
reyalize nenpot nan asirans yo ka lakoz monite yo asiyen nan Distri a pa
Komisyoneé Edikasyon Eta New York la ("Komisyoné a™) sou yon Komisyon
Konsey Edikasyon ("Komisyon Konsey la™) rezolisyon oswa mosyon, entwodwi
yon rezolisyon pou adopsyon, ak / oswa rapote yon vyolasyon Akademik
Alontém ak Plan Fiskal ("Plan an™) nan Komisyoné a.

o Seksyon I1I se yon entwodiksyon.

» Seksyon IV gen Misyon Distri a, Vizyon, ak Deklarasyon Valé yo.
» Seksyon V dekri pwosesis la ak konsiltasyon piblik yo te itilize yo devlope
Plan an

» Seksyon VI atikile teyori a nan aksyon ki sibi efo amelyorasyon Distri a.

» Seksyon VII gen rezilta jeneral sou estati aktyél pwogram akademik Distri a.

» Seksyon VIII adrese pwoblem espesifik nan gouvenans ak lidéchip Distri a.

e Seksyon IX bay objektif akademik alontém, referans yo dwe reyalize, delé pou
reyalize objektif yo, objektif mezirab ki pral montre pwogré nan direksyon pou
reyalize objektif alontem, estrateji yo dwe aplike pandan ane lekol aktyeél la, ak
objektif yo mezirab nan direksyon pou detemine satisfezan nan chak estrateji
pou chak nan abseksyon sa yo:
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Anseyman ak Aprantisaj

Edikasyon Espesyal

Leklavaj pou Lekté Angle

Responsablite

Angajman Lafanmi ak Kominote a

Klima lekol ak aprantisaj emosyonel ak emosyonel

kapital imen

estrikti 0ganizasyonel

» Seksyon X bay objektif fiskal alontem, referans yo dwe reyalize, delé pou reyalize
objektif yo, objektif mezirab ki pral montre pwogré nan direksyon pou reyalize
objektif alontem, estrateji yo dwe aplike pandan ane lekol aktyel la, ak objektif yo
mezirab nan direksyon pou detemine satisfezan nan chak estrateji pou chak nan
abseksyon sa yo:

Devlopman bidjé

Jesyon lajan kach

Pwosesis reklamasyon ranbousman

Depans (Kontwol Enten)

Planifikasyon alontem

Estrikti Oganizasyon ak Efisyans Operasyon Entén yo

Transpotasyon

Lokal

Pwosesis kontra

» Seksyon XI se yon konklizyon ki dekri pwochen etap yo nan yon
pwosesis chanjman konstriktif.

» Apendis sa yo enkli nan fen Plan an: Appendix A: Uit karakteristik
Komisyon Konsey Lekol Efikas
Appendix B: Evalyasyon Komanté Piblik sou 2021-2022 Mizajou nan és
Ramapo Alontéem Akademik ak Fiskal Amelyorasyon Plan-Oktob 2022 vésyon
Appendix C: Evalyasyon Komante Piblik sou 2021-2022 Mizajou nan es
Ramapo Alontéem Akademik ak Fiskal Amelyorasyon Plan-Oktob 2022 vésyon
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I1. Asirans

Seksyon sa a gen ladan yon seri asirans avek ki Distri Lekol Santral East Ramapo (ERSCD
oswa Distri a) angaje li pou konfome li an tém de aplikasyon plan an. Seksyon sa a fe eksplisit
konpreyansyon Distri a ki echek konfome li avék nenpot nan asirans sa yo ka lakoz monite yo,
dapre Chapit 173 nan Lwa 2021 yo, pou trete rezolisyon adopte oswa pwopoze rezolisyon
oswa mosyon Komisyon Konsey Edikasyon (Komisyon Konsey la), soumet yon rezolisyon
pou adopsyon pa Komisyon Konsey la, ak / oswa notifye Komisyoneé a ke yon vyolasyon yon
eleman nan Plan an te fét. Deklarasyon asirans yo jan sa a:
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10.

11.

12.

Komisyon Konsey la dwe opere an ako avek "Uit karakteristik Komisyon Konsey Lekol
efikas" (gade Apendix A).

Distri a dwe aplike Plan an dapre tout lwa, regleman ak régleman yo.

Distri a dwe aplike Plan an dapre tout plan Distri ki aplikab yo apwouve pa Depatman
Edikasyon Eta New York (NYSED) pou ane lekol 2021-22 a, ki gen ladan men pa limite a
apwobasyon ki asosye avek Fon Sekou ljans Elemante ak Segonde Nan Lekol Segonde
(ESSER); Ed Coronavirus, Sekou, ak. Lwa sou Sekirite Ekonomik (SWEN) fon; Lwa sou
Repons Kowonaviris ak Lwa sou Siplemante (CRSAA) lajan; Lwa sou Plan Sekou
Ameriken (ARPA) fon; epi Aplikasyon Konsolide Distri a pou chak Pwogram Lwa sou Elev
(ESSA) ki finanse pwogram yo.

Komisyon Konsey la dwe asire ke tout mosyon yo prezante epi aji sou nan yon fason ki
konsistan avek regleman Distri etabli e ke rezolisyon adopte yo konsistan avek objektif yo,
objektif mezirab, ak estrateji amelyorasyon ki nan Plan an.

Komisyon Konsey la dwe asire ke tout pwogram Distri yo administre nan yon fason ki
konsistan avek objektif yo, objektif mezirab, ak estrateji amelyorasyon ki nan Plan sa a,
aplike pratik son fiduciaire.

Tout lajan Distri yo dwe administre toujou epi aliyen ak objektif yo, objektif mezirab, ak
estrateji amelyorasyon ki nan Plan an.

Komisyon Konsey la ak anplwaye Distri a pa dwe pran okenn aksyon ki konsistan avek
objektif yo, objektif mezirab, ak estrateji amelyorasyon ki nan Plan an.

Distri a dwe pran aksyon korektif ki apwopriye pou adrese nenpot ka kote pesonel Distri a
aji konsistan avek objektif yo, objektif mezirab, ak estrateji amelyorasyon ki nan Plan an,
oswa echwe pou pou aji dapre kondisyon ki pi wo nan pwofesyon yo. Aksyon sa yo pral
dokimante epi ki disponib pou revizyon ki konsistan avék Iwa ak regleman ki gen rapo ak
vi prive a nan dosye.

Distri a dwe respekte delé ki nan Plan an.
Distri a dwe satisfé tout kondisyon nan lalwa ak nan Plan an konsidere konsiltasyon piblik
ak angajman piblik, tankou konduit alé nan odyans piblik, pwovizyon sevis tradiksyon, ak

tradiksyon dokiman yo.

Distri a dwe asire tout fon Distri yo itilize sélman pou benefis elév rezidan Distri yo, ni
piblik ni piblik ak nonpublic, ak sipo vizyon Distri a, misyon, ak objektif yo.

Komisyon Konsey la dwe fé tout biznis nan respekte deklarasyon valé Distri a, régleman
Komisyon Konsey, ak Iwa ki deja egziste.
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13. Distri a dwe bay tout enfomasyon ak rapo nan foma sa yo ak foma ak dapre delé sa yo tankou
miltip nan lalwa oswa jan Monité yo ak Komisyoné a mande yo.

14. Distri a dwe kenbe dosye sa yo jan yo oblije detemine degre distri a satisfé objektif li yo,
referans, ak pwogre objektif yo epi li aplike estrateji ki nan Plan an epi bay dosye sa yo sou
demann monite yo ak/oswa Komisyone.

Entodiksyon

Sou 29 jen 2021, ansyen Gouvene Cuomo te siyen nan lwa Chapit 173 nan Lwa yo nan 2021,
ki te fé gwo chanjman nan lejislasyon orijinal la (Chapit 89 nan Lwa yo nan 2016).
Nomalman, lejislasyon an te elaji pouvwa ak devwa Monite yo nonmen pa Komisyoné a nan
Distri a kom byen ke responsablite Distri a nan konsénan kowopere ak Monité yo ak
devlopman plan an ak bidje anyel Distri a.

Lwa a mande pou Komite a ak Monite yo devlope aktyalizasyon anyélman pa 1 plan an.
Plan an dwe gen ladan yon seri objektif ak objektif mezirab ak estrateji idantifye nan zon
kote amelyorasyon distri a nesese, ki gen ladan men pa limite a:

estabilite finansye
Opotinite akademik ak rezilta yo

Edikasyon elév ki gen andikap

Edikasyon sou edikasyon wa k ap aprann Angle

Byennét edikasyonel, sosyal, ak emosyonél elev lekol piblik
Konfomite avek tout Iwa eta a ak regleman federal yo; E

Yon plan depans konplé pou nenpot ki apwopriye lejislatif espesyal nan Distri a (gade
Apendix B).

Plan an devlope pa Komisyon Konsey la ak Monité yo dwe sijé a yon odyans piblik epi
soumeét bay Komisyoné a pou apwobasyon.

Yon nouvo dispozisyon nan Chapit 173 nan lwa yo nan 2021 se kondisyon an ke yon
Komisyon Konsey Kominote ("Komisyon Konsey la Konsiltatif") etabli. Chak manm Nan
Komisyon Konsey la Konsiltab sévi pou yon ane epi yo pa resevwa okenn konpansasyon.
Sipeentandan an ak Komisyon Konsey la nan Edikasyon dwe apwouve Komisyon Konsey
Lasante Kominote a. Komisyon Konséy Kominoté a, nan pi gwo limit posib, dwe gen ladan
omwen yon manm Ki:

» Yon rezidan Distri a ki se yon paran yon elév ki gen bezwen espesyal ki gen edikasyon
Distri a;

* Yon manm nan chak twa lang yo pi souvan pale angle;

* Yon manm nan yon lig sivik oswa 0ganizasyon pa oganize pou pwofi ak opere selman
pou pwomosyon byennet sosyal;
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* Yon paran yon elev lekol piblik; E
* Yon paran yon elév lekol ki pa gen obligasyon.

Ven-twa moun te aplike pou vin manm Nan Komisyon Konsey la Konsiltatif. De nan moun sa
yo pa t rankontre krité ki espesifye nan lwa a pou sévi nan Komisyon Konsey konsiltatif la.

Nan reyinyon Komisyon Konsey 13 septanm 2021 an li te rekomande pa konsansis ke yon
Komisyon Konsey soumet yo dwe etabli ak chaje ak chaje ak veterine kandida yo ak pote
rekomandasyon nan Tablo a plen. Komite a te rankontre nan dat 23 septanm 2021 epi chwazi
kandida yo pou Komisyon Konséy Kominoté a. Yo te nome dis manm nan reyinyon Komite
Konsey 5 oktob 2021 an.

Komanse avek ane lekol 2022-23 la, Komisyon Konsey Konsiltatif Kominoté a ap konsilte
anpil nan devlopman aktyalizasyon anyel la.

V. Misyon Distri a, Vizyon, ak Deklarasyon Vale Pataje

A. Misyon
Misyon nou aji kom "poukisa™ oswa ki moun nou ye pa eksplike objektif
fondamantal nou kom yon oganizasyon.
Kom yon kominote inifye, Distri Lekol Santral East Ramapo angaje nan edike tout
timoun nan lé li bay yon anviwonman ki an sante, san danje, angaje, ak anviwonman
aprantisaj difisil.

B. Vizyon
Vizyon nou an kaptire ""sa™ oswa ki nou espere vin pou avni nou vle.
Nou pral vin konpetan nan tout sa nou fe.

C. Deklarasyon vale pataje
Vale pataje nou yo pale ak fason nou aji ki konsistan avek misyon nou sou chemen an
nan direksyon pou reyalize vizyon nou an.
Nan tout sa nou fé, nou motive, fasilite, ak ranfose:

Konfyans ak kominikasyon louvri

Konfidans

Relasyon kolaborasyon

Respé mityéel ak konpotman etik

Divesite ak enklizif

Eksilans

o U~ wh e

V. Pwosesis Plan Devlopman

Seksyon sa a bay yon BEC nan pwosesis la ke Monite yo ak Komisyon Konsey yo itilize
pou enfome devlopman Plan an. Seksyon an rezime "lé, ki kote, ak ki jan" ki te lakdz nan
Plan final la.
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Sevi ak Plan Akademik 2020-2025 ak Plan Fiskal kom yon pwen depa, monité yo
entévyouve anplwaye distri debaz yo pou konprann reyalite aktyel la nan Distri a, idantifye
defi yo reyalize rezilta vle, epi devlope estrateji ki kondwi chanjman siyifikatif. Enfomasyon
yo te analize ak yon Plan bouyon te fomile epi yo te soumet bay NYSED pou fidbak.
Feedback soti nan NYSED te revize ak enkopore nan yon bouyon revize nan Plan an. Le sa
a, Plan an te soumeét bay anplwaye Distri a pou opinyon adisyonel. Lé konsansis yo te rive
ant Monite yo ak anplwaye Distri a, dokiman an te pataje ak kominote a, ki te bay yon
opatinite pou reponn a Plan an bouyon nan yon odyans piblik, ak sesyon koute yon Monitg,
osi byen ke nan yon mekanis fidbak sou entenéet. Komante ki soti nan fidbak piblik la te
revize ak revizyon yo te fé nan dokiman an kom apwopriye anvan Plan an te adopte pa
Komisyon Konsey la ak soumet final la te féet nan Komisyone a. Yon rezime komanté piblik
ak repons pou yo ka jwenn nan Apendis B ak C.

A. Distri

Anplwaye distri debaz la angaje nan travay sa a te manm ekip Egzekitif ki reprezante Biwo
Anseyman ak Biwo Operasyon yo. Manm ekip Egzekitif kabiné egzekitif yo te ogmante
konesans yo sou disiplin respektif yo pou revize epi bay opinyon sou Plan an bouyon. Nan
enpotans te itilize ekip la ak anpil atansyon done souse asire Plan an gen yon seri estrateji
solid ak estrateji koyerans reyalize Objektif yo Mezirab ki genyen nan Plan an.

Bay pi ba a se prensip k ap gide yo itilize pou ankadre diskisyon anplwaye Distri a, idantifye
done ki enpotan, ak gid pran desizyon ki lakoz estrateji ki nan Plan an:

e Priyorite elev yo ak aprantisaj elev;

e Rete aliyen nan Misyon Es Ramapo Estratejik Plan Estratejik Distri Lekol
Estratejik Distri a, vizyon, priyorite ki nan lis, kwayans debaz nou yo, ak
wol enpotan nou nan kominote a;

Kenbe aksé ekitab nan bon jan kalite edikasyon piblik pou tout elev yo;
Priyorite ekite, divesite, ak enklizyon nan diskisyon ak le bati konsansis;
Pwoteje fos Ramapo ak alontem pou etabli solda fiskal;

Respekte manda federal ak eta a; E

Akonpli obligasyon kontra.

B. Odyans piblik

Yon Odyans Piblik te fét nan dat 5 oktob 2021, yon fwa yo te konsidere kom fidbak NYSED
ak enkopore nan Plan an bouyon. An ako ak Lwa reyinyon Louvri yo, tout manm nan
kominote a te envite pou bay komanté piblik sou Plan an. Anvan reyinyon an, Grefye Distri
ate bay avi piblik la nan dat, lé ak kote reyinyon an te ye. Pandan Odyans Piblik la, objektif,
pwosesis, ak zon kle plan an te make ak eksplike.

Pou dénye plan anyel yo, yo te fé yon Odyans Piblik nan dat 3 oktob 2022
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C. Sesyon monite pou tande

Pou bay yon 10t opotinite pou angajman piblik, Monité yo te fé yon sesyon tande piblik sou
18 oktob 2021. Te gen 21 manm kominote a nan sesyon an. Te gen anpil komante pa sou
Plan an. Komante ki te enpotan nan Plan an sijere plis reyinyon ak monité yo kote kesyon
yo ta ka mande ak reponn, yon demann pou plis travaye sosyal, bezwen pou pwogram apre
lekol, pwogram lang doub, ak itilize nan yon zouti aprantisaj yo rele Clever. Yon komanté
te fét sou plis boul vités nan lekol piblik yo ak pi bon siy pou limit legal yo pou boul yo
vites.

Pou dénye nouvel sou plan anyél yo, Chat Kominote Monité a te fét nan 2! septanm ak
28th

D. Fom fidbak, Lét, ak Imél

Moun Ki gen enteré yo te ankouraje yo bay fidbak sou plan an bouyon pa ranpli yon fom
fidbak sou entenét oswa soumét komanté pa imel oswa let. Yon fom fidbak te pataje ak
piblik la pou kolekte enfomasyon demografik ak komanté piblik sou enténet. Soti nan
komante piblik yo, yo te idantifye gwo tem pou revizyon Monité a. Peryod komanté piblik
la te okomansman mete pou fémen sou 12 oktdb 2021 men li te pwolonje nan dat 1 kb
Apepre 400 repons yo te resevwa lé | sévi avek zouti elektwonik ak et bay grefye distri a.
Zon prensipal yo nan komante pa te gen okenn chanjman nan otobis pot-a-pot la, plis sévis
edikasyon espesyal pou timoun, plis travaye sosyal, ak sipo espesyal pou elev ELL.

Moun ki komante sou itilizasyon $1 milyon dola lejislasyon espesyal la defann lajan yo
pou yo itilize sou transpo, &d klas ¥¢ ane, pwofeseé pou lekol segondg, ak plis sévis bileng.
Apendis B rezime repons yo Ki te resevwa ak nenpot modifikasyon ki te fet nan plan an
bouyon paske nan komante yo.

Pou denye nouvel sou plan anyél yo, komante piblik la fémen nan dat 11 oktob 2022 (gade
Figi 1).

Figi 1.

Delé
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VI. Teyori Aksyon

A. Metod pou reyalize vizyon nou

Plan Submitted for Board
of Education Approval at
Nov. 15 meeting, as
required by law

OIMF

Yon teyori nan aksyon se yon seri sipozisyon kache sou ki jan nou pral deplase
Distri nou an soti nan eta aktyél li yo nan avni li vle, Vizyon nou an.

Teyori aksyon nou an chita nan kwayans efikas ke reyalizasyon, se sa ki, aprantisaj

elév ak kwasans, rive nan efo efikas ak konfyans:

S| edikate yo endividyélman ak kolektivman fé egzeésis pratik kle pwofesyonél ak
estrateji edikasyonel ankrive pa kat poto_nou yo ak vize nan direksyon pou konpetans

elév ak konfyans pou sikse,

LE SA A, elév yo pral

Q) demontre siksé nan premye ane yo,

(2) ekspoze an sante, san danje, sipote, angaje, ak konpotman defye;

3) motive konfyans, ak bay panse kritik;

4) montre metriz nan matyé akademik ak boza;

(5) gradye nan lekol segondé epi montre preparasyon pou koléj ak karyé,

EPI nou pral reyalize Vizyon nou pou nou vin gen konpetans nan tout sa nou fe.
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Pillar 1: High Expectations
for Teaching and Leaming

Fillar 4: Data-Informed
Efficient and Effective
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Pillar 3: Resulthocused
Professional Leaming and
Collaboration

B. Objektif ak mezi pwogreé elév yo

Obijektif nou yo refere a atant pou aprantisaj elev ak kwasans elév devlope pa
kominote Lés Ramapo nan 2016. Yon objektif fondamantal nan sistem lekol nou an
se ekipe chak elév ki gen konpetans ak konfyans pou siksé nan pwochen nivo. Bi
ak Mezi Pwogreé Elév yo konstitye pwomes nou fé pou elév nou yo, paran nou ak
moun kap bay swen nou yo, ak kominote nou an. Yo reprezante angajman nou nan
aprantisaj chak elév, kwasans ak sikse ... soti nan lekol segonde nan lekol segonde.
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Goals Measures of Student Progress ﬂhwfrmmu
b Success in the Elr|y Years + Increased percentage of students in pre-K through Grade 2 meeting
criteria for socisl-emaotional, physical and cognitive development
Every student will demonstrate social T Increased percentage of students in grades pre K through Grade 2
emotional and academic readiness to proficency in early lteracy and numeracy
meet or exceed grade level stanclards 7y Increased number of appropnate student referrals to specal
by the end of second grade. educaton

Increased percentage of English Language Learmers demonstrating
growth in the acquisibon of Enghsh Language skills

Healthy, Safe, Supported, * Increased percentage of students participating in workshops about
Engaged and Challenged % academic expectations and goal setiing
Increased percentage of students who feel safe and valued n thewr

; " school as measured by a valid and reliable perception survey
& " * ncreased percentage of students who demonstrate knowledge
- mm i of healthy food choices, exercme, personal care, and routines that

a and -:'men
ing hi support hygiene
capable of meeting high expectations. i tage of students participating in student-led
conferences

b Mativated, Confident, * Increased percentage of students who have successful adult mentor
Empowsered Critical Thinkers . partnerships of o " "
Every student will demonstrate resilience, confidence, engagement and voice in solving real-world
ownership of histher education and problems
hehl&:;g.gdhh.cmww_ Y7 Increased percentage of students cogritively engaged during
creative-thinking goal- classroom instruction

and the Arts performance in all acadermic subyect arcas and the arts
i making at years’ growth in the core subject in one year
mdlhdmm ﬁ'kmdpmdmmnmmmuumchgpmhmm
arts ot the end of key transition gracies. the core academic subjects and the arts
* Increased particpation and success rates of middle school students
and high school students in upper level/AP/Honors courses
* Increased percentage of Englsh Learner students who attain mastery

b Mastery of Academic Subjects ¢ Increased percentage of students demonstrating growth in

of English Language skills within 3 years
b High School Graduation and W huusmpumugem Feﬁ;lod mdmun n;:’t mﬁnﬂu sucoesshul
i transitions o en, garten 1o

E:adlm for Cokege snd Elementary, Elementary to Middle, Middle to High School, and High

. * School to college/post-secondary experiences
Every student will from high mmdp;md1mhgmm“mhukhmm
school prepared for college, career. <% | reased 4-yoar high school graduation rates
nd post-secondary experiences. * Decreased 4-year high school dropout rates

¢ increased percentage of high school students enrclled in college,
career training, the work place, or the military within & months of
graduation

C. Pratik pwofesyonel

Amelyorasyon kontinyel nan repo aprantisaj elév sou amelyorasyon kontinyeél
nan pratik anseyman (T), pratik lidéchip (L), ak pratik oganizasyonel (O).
Pratik pwofesyonél sa yo, ankadre pa kat poto yo nan teyori nou an nan
aksyon, defini sa nou dwe aplike, kontwole, ak sipo chak jou ... nan chak sal
klas, nan tout lekol, ak sistem-lajé.
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Kat Poto yo se blok yo bilding pou aksyon bi nan chak nivo. Yo defini kapasite ki
nesese yo e yo dwe devlope yo pou reyalize Objektif ak Mezi Pwogré Elév yo; yo
bay yon "ankadreman" pou travay la ak kontribisyon nan pwofese, lidé, anplwaye,
fanmi, ak patne kominote. Estrateji Edikasyoneél yo reprezante pwogram ogmante
ak inisyativ ki wo, lé yo aplike ak fidelite, pral fasilite amelyorasyon kontinyél nan
pratik pwofesyonél ak kreyasyon lekol pwospere kote chak elév ka satisfé estanda
akademik ak konpotman segonde.

Keék nan estrateji yo pwopoze pou Plan Estrateji Akademik 2020-2025 ak Plan
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Fiskal yo se ekstansyon de moun ki endike nan Plan 2016-2020 la. Lot estrateji yo
nouvo, ki reflete dénye oswa kondisyon antisipe, tankou pandemi COVID-19 la.
Deklarasyon Estrateji Edikasyonel yo montre nan aliyman paran yo aliyman nan
Pratik Pwofesyonél Distri a ak aliyman pou objektif plan estratejik yo.

Poto 1: Atant segondé pou anseyman ak aprantisaj

Estrateji Edikasyonel 1.1: Ranfose aliyman nan kourikoulom, evalyasyon, enstriksyon,
materyél anséyman, entévansyon reponn, ak teknoloji atravé zon kontni, nivo klas, ak
klas (T1, L1, O1). Aliyman Plan estratejik: 1, 4

Estrateji edikasyonel 1.2: Ranfose angajman elév ak pwopriyete aprantisaj epi aplike yon
pwosesis avetisman boné ak siveyans kontinyél pwogre elév lekol mwayen ak segondé
nan direksyon pou gradyasyon lekol segonde ale (T2, L1, L2). Aliyman Plan estratejik: 2,
3,5

Estrateji Edikasyonél 1.3: Asire ke tout elév yo gen akse a aparey ki baze sou teknoloji
pou fasilite aprantisaj ibrid/ vityel (O2). Aliyman Plan estratejik: 3

Poto 2: Kilti Sekirite ak Relasyon Solid ak Fanmi ak Kominote

Estrateji edikasyonel 2.1: Amelyore angajman paran nan sikse elév atravé fomasyon,
kolaborasyon, ak kominikasyon (T3, L3, O3). Aliyman Plan estratejik: 2, 3

Estrateji edikasyonél 2.2: Edike paran yo sou fason pou jwenn akse nan resous lekol ak
kominoté ki sipote sante fanmi ak byennet, ak sikseé lavi pou elev (T4, L4, O4).
Aliyman Plan estratejik: 2, 3

Estrateji edikasyonél 2.3: Asire ke anplwaye yo rankontre avek elév yo ak fanmi yo
omwen de fwa chak ane pou angaje yo nan de fason dyalog sou pwogre akademik ak
sosyal elév la, 1é | sevi avék pwotokol devlopman distri ki apwopriye pou asire konsistans
ak koyerans (T4, L4, O4). Aliyman Plan estratejik: 2, 3

Poto 3: Rezilta ki konsantre Pwofesyonel Aprantisaj pwofesyonel ak kolaborasyon

Estrateji Edikasyonel 3.1: Bay devlopman pwofesyonel kontinyél ak antrene
anseyman konsantre sou aplikasyon efikas nan pratik anseyman Fondasyonel 5 pa
chak pwofese, nan chak salklas, chak jou (T5, L5, O6) Aliyman Plan Estratejik: 1, 4, 5

Estrateji Edikasyonél 3.2: Bay aprantisaj kontinyel pwofesyonél, antrené, ak sipo pou
direkte lekol ak ekip lidechip enstriksyonél lekol yo akselere relatif konpetans yo nan
senk Konpetans lidechip Ogmante (T6, L5, O6). Aliyman Plan estratejik: 1, 4, 5

Estrateji Edikasyonél 3.3: Aplike estrikti ki wo-fonksyone ak pwosesis ranfose atitid
kwasans; done-enfome, planifikasyon rijid; tribin aprantisaj vityel; kolaborasyon koléj; ak
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kilti amelyorasyon kontinyél (T3, L6, O5). Aliyman Plan estratejik: 1, 4, 5
Poto 4: Done-Enfome Sistém efikas ak efikas

Estrateji Edikasyonel 4.1: Aplike yon sistem evalyasyon evalyasyon ekilibre bay fidbak
ale ak natif natal sou kwasans eléev, pratik anseyman, entevansyon, ak kominikasyon avek
paran yo (T7, L7, O7). Aliyman Plan estratejik: 4, 5

Estrateji Edikasyonel 4.2: Oganize wol santral, resous, ak pwosesis pou pi byen sipote
lekol (T8, L8, O8). Aliyman Plan estratejik: 2, 4, 5

Estrateji Edikasyonél 4.3: Oganize seremoni lekol ak distri a baze sou seremoni pou
selebre reyalizasyon anplwaye yo, elév yo ak moun ki gen enteré distri yo (T8, L8,
07). Aliyman Plan estratejik: 2, 4, 5

. Dele aplikasyon estrateji

Plan senk ane ki te finalize an me 2020, nan mitan pandemi COVID-19 la, te pran
an konsiderasyon kijan enstriksyon nan lavni ta dwe afekte pa pandemi an. Kom sa
Y0, yo te mete aksan sou asire ke tout elév yo te gen akse a aparey teknoloji ki baze
sou teknoloji fasilite aprantisaj ibrid / vityél (Pillar 1). Anplis de sa, bezwen pou
sipote sante ak byennet fanmi yo, pandan y ap ede paran yo nan navigasyon lekol ak
resous kominote (Pillar 2) paret kom eleman esansyél nan sipo nan byennét sosyal
elév nou yo.

Estrateji edikasyonel defini etap sa yo pou atenn objektif idantifye a (yo). Chak
deklarasyon Estrateji Edikasyon gen ladan ki moun ki (kod pratik pwofesyonel), sa
ki (mezi priyorite ak estrateji edikasyonel), ak lé (aplikasyon ane a). Plan Konplé
Distri anyél (DCIP) bay aktivite aplikasyon ki asosye nan Estrateji Edikasyon (gade
Apendis D. Metod la (ki sa estrateji a atake), endikaté a pou sikseé mezire, ak resous
pou sipote chak aktivite aplikasyon estrateji yo bay nan DCIP a tou.
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VIIl. Rezilta Jeneral yo
A. Akademik

1. Plan 2020-2025 la te apwouve pa Komisyone a nan mwa me 2021. Pwogram akademik
Distri a rete baze sou kat poto yo ki entegre nan tout domén anséyman ak aprantisaj nan
Distri a.

2. Ane lekol 2020-21 la te komanse avek yon faz-nan yon model ibrid. Akoz gwo
pousantaj Covid-19, nan mwa Oktob 2020 lekol yo te komanse femen an ako avek
ansyen lod egzekitif Gouvéne a.

3. Le lekol yo te konplétman ale nan mwa mas 2020, majorite eleév yo pa te gen aksé a
aparey yon sél-a-youn. Sa a te gen yon gwo enpak negatif sou enstriksyon pandan ane
lekol la anvan an ak aplikasyon afekte nan model ibrid la.

4. Pwovizwa Sipéentandan Dokte Ray Giamartino imedyatman sou randevou li a te
dekouvri ke anpil elév te manke aparey epi byen vit te bay 10d pou chak elev ak
manm pesonél la. Li te kapab jwenn yon sibvansyon 5 ane pou bay aksé a otspo pou
tout fanmi yo nan Distri a. Nan fen mwa septanm nan, tout aparéy ak tach cho yo te
bay elév yo ak anplwaye yo.

5. Kom Distri a te aplike modeél ibrid la, Dr Giamartino pataje ak Komisyon Konsey la ak
kominote a ke Distri a te gen yon pwoblem absan kwonik. Anplis de sa, pwofesé yo te
pran prezans chak jou, men lojisyel an pa t anrejistre korekteman. Dokte Giamartino
idantifye yon glise nan pwogram lojisyél an epi li te travay avek Komisyon Konsey la
Rockland nan Sevis Edikasyon Koperativ pou korije pwogram nan pou asire ke prezans
te anrejistre avék presizyon. Yo te fome yon fos travay prezans, e nan men
envestigasyon yo, yo te devlope estrateji ki pi efikas pou yo amelyore prezans. Gen kek
nan estrateji yo ki te rele paran yo pou yo we poukisa pitit yo pa t lekol, adrese bezwen
elév ak fanmi yo. epi fé vizit lakay ou. Gen kek egzanp ki te bay rad, founiti pou lekol
ak atik pesonel pou fanmi yo. Rapo chak mwa konsénan prezans elev yo te fet nan
Komite a epi yo te pataje avek kominote a. Distri a kontinye kontwole chak mwa
efikasite efo prezans sa yo.

6. Pandan tan ke modeél ibrid la te aplike, yon gwo kantite elev nan tout nivo klas yo te
resevwa enstriksyon antyeman. Anplis de sa, 50 -
75 % nan pwofese ki te resevwa akomodasyon rezonab dapre Lwa ameriken Ki
andikape (ADA) bay enstriksyon adolesan. Dokte.

Giamartino te pran desizyon pou louvri lekol a plen tan nan sezon prentan 2021.
Retounen nan 5 jou pa semén enstriksyon an peson pa selman pemet anplwaye lekol yo
adrese opotinite aprantisaj pedi, men tou, bay sipo sosyal ak emosyonél pou elév yo
pandan y ap fasilite retounen nan travay moun kap bay swen yo.

7. Evalyasyon pwovizwa yo te administre tou de an peson ak adistans twa fwa pandan
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10.

11.

12.

ane lekol 2020-21 pou klas k-8yem ane ak 90% pousantaj patisipasyon. Elev ki te
aleka te pran evalyasyon yo lakay yo.

Pwogram ane pwolonje yo prezante nan sezisman 2021 yo te tré sikse ki baze sou
prezans ak fidbak nan men elév yo ak paran yo nan adrese twou vid covid-19 yo.
Pwogram yo te tout kourikoulom ki baze sou objektif aprantisaj. Tout elev yo te
resevwa yon inedtan nan enstriksyon alfabetizasyon ak enstriksyon matematik entegre
nan yon pwogram tém ki baze sou: Tout Akademi espo, Robotics, yon Entegre Lang
Ak Pwogram Arts, ak Eksplorasyon. Sikse pwogramasyon segonde segondé segonde
sede rezilta pozitif: Pwogram Akademi Freshman ak pwogram Rekiperasyon Kredi yo
te tré siksé.

Biwo Anseyman ak Pésonél ak Pésonél la gen vaksen ki bezwen ranpli pou efikasite
maksimom nan sipote anseyman anplwaye ak aprantisaj nan nivo Biwo bilding ak
santral yo.

Pandan ane ki sot pase a, defi Distri a kontinye twop pwogre Distri a te fe. Interimé
Sipeentandan Dokté Giamartino te fé "odit mou" nan tout biwo Distri yo. Odit sa yo
dekouvri amelyorasyon bidjé, ak Monité yo mande yon envestigasyon pa Biwo
Konpwomi eta a. Yo te jwenn yon defisi $30 milyon dola. Kom rezilta, Distri a te
konsantre nan pwoteksyon medya negatif. Dokté Giamartino ansanm ak Kabiné
Egzekitif la te travay agresivman pou redwi enpak la Ié li jwenn dé milyon de dola nan
ekonomi. Seksyon fiskal plan an adrese anpil nan pwoblem finansye sa yo.

Distri a gen kourikoulom, enstriksyon, ak sistem evalyasyon an plas epi li se sou
trajectoire dwa pou kontinye ogmante akonplisman elev yo. Sepandan, pou trajectoire
amelyorasyon nan akonplisman elev yo kontinye ak akselere, kominote a bezwen geri,
mete tout divizyon sou kote, epi mete bezwen tout elév Distri yo nan sant efo
kominote a.

Nan rapo anyel Monite 2018-19 la, Monité yo te note ke yon gwoup divés nan manm
kominote yo, ki rele East Ramapo Ini, te komanse rankontre chak mwa ak objektif pou
pataje pespektiv ak jwenn te komen. Manm gwoup sa a te gen ladan | reprezantan
gwoup relijye ak etnik nan kominote a. Apre reyinyon pou plis pase yon ane, gwoup la
te debann, men efo yo te fe pou re-angaje gwoup orijinal lidé kominote yo ak sipo nan
men yon fasilitaté eksten.

Mizajou Akademik aktyel

Lekol Segondé Valley High School femen akoz dekouveét la nan mwazi
potansyelman danjere ak bezwen pou abonman asbestos. Kom rezilta, lekol la te ale
totalman aleka nan dat 18 oktob 2021. Pwogram edikasyon espesyal nan lekol la
demenaje ale rete nan lot bilding konsa enstriksyon an péson ak Distri a ap revize
kote satelit yo bay kay kék klas elév epi yo pral chache apwobasyon NYSED jan sa
nesese.
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B. Fiskal

Lekte a pral jwenn nan diskisyon seksyon fiskal la nan plan fiskal aktyél la, devlopman
nan bidjé a 2022-2023, amelyorasyon yo dwe fét pandan ane aktyel la, siveyans ak fidbak
sou amelyorasyon, ak estabilite fiskal alontem.

1.

Gen bezwen pou konpare kontinyél kontinyél kont depans aktyel kont depans aktyeél
nan tout aspé nan operasyon Distri a. Dwe gen yon rekonsilyasyon nan depans pewol
antisipe nan depans pewol aktyél yo.

. Kom nivo aktyel depans Distri a pa dirab san yo pa peye plis éd eta oswa estimilis

federal, Distri a dwe fé efo konséve pou gwose pwogram ak elimine sa yo Ki pa gen
okenn enpak pozitif sou akonplisman elev yo. Gwosé klas yo bezwen evalye. Bezwen
aktyel la anplwaye bezwen yo dwe elimine. Sa ap mande pou envestigasyon entansif
nan pwogram jadendanfan 12 klas elév yo ak rapo pésonél yo. Yon objektif evalyasyon
sa a ta dwe detémine degre nan ki, ki konsistan avek ako negosyasyon kolektif la,
pwofese yo ka deziyen nan devwa salklas nan sitiyasyon kote gen gwo klas nan yon
lekol sou yon klas oswa nan yon sijé.

. Dwe gen yon konpreyansyon konplé sou depans pwoje ak revni kom Bidje 2022-2023

yo te devlope. Pandan devlopman bidjé ane lekol 2020-21 an, chanjman ki fet nan ed
Leta a pa te konprann konpletman pa Distri a. Sa a mennen nan move bidje revni Ed
eta a, sa ki lakoz yon $ 35 milyon dola prete pou kouvri defisi a.

. Depans transpo pwoje yo dwe ak anpil atansyon analize pou asire alokasyon bidjé

apwopriye yo enkopore nan bidjé 2022-2023 la. Akoz yon mank de pwojeksyon
transpo apwopriye, depans transpo 2020-2021 depase bidje transpo a pa $ 8 milyon
dola.

. Li se enperatif ke nivo apwopriye pou anplwaye yo konseve nan Biwo Biznis la, ak

Biwo Transpo a. Akoz rediksyon anplwaye yo sou plizye ane ki sot pase yo, te gen
chek fiskal limite ak balans an plas. Anplwaye Biwo Biznis mande pou konsey
kontinyel konbine avek lidéchip konesans

VIIl. Gouvenans ak Objektif Lidechip ak objektif mezirab

Manm Komisyon Konsey la kom moun tout swen sou timoun yo nan Distri a, Ki se sans nan
travay konsey lekol la. Sepandan, kolektivman nan ak nan mitan manm Konsey yo, gen yon
mank de konpreyansyon sou wol yo kom yon Komisyon Konsey konplé. Gen yon bezwen ijan
pou fomasyon nan manm Komisyon Konsey yo maksimize tout operasyon gouvenans
Komisyon Konsey la.

Yon gwo enkonpreyansyon egziste an konsénan sa ki se pi gwo wol manm Komisyon
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Konsey la ak responsablite yo. Pandan ke tout manm Komisyon Konsey yo te konplete
fomasyon komisyon Konsey la mande, plis fomasyon ki nesesé.

Kek egzanp ki soti nan obsévasyon Monite yo se bagay sa yo:

1. Manm Komisyon Konsey la manke yon konpreyansyon konplé sou distenksyon ant
wol yo nan etabli politik ak bay sipévizyon ak direksyon pou anplwaye Distri a ak wol
sipéentandan an kom chéf egzekitif komisyon Konsey la aplike regleman yo ak jere
operasyon yo nan Distri a. Komisyon Konsey la dwe cheche maksimize konsantre li
sou politik ak minimize mikwo-0ganis ak enteferans nan operasyon Distri yo. Politik
Komisyon Konsey la gen tandans yo dwe reyaktif olye ke aktif ak konsantre sou
politik ki mare nan nouvo kondisyon Federal ak eta yo. Apwoch reyaktif sa a vle di ke
anpil regleman Komisyon Konsey yo soti-of-dat epi yo pa aliyen ak sikonstans aktyel
yo oswa bezwen Distri a. Yon revizyon total de tout regleman Komisyon Konsey, an
ako ak yon ore ki etabli pa Komisyon Konsey la, ta dwe kdmanse imedyatman ak
asistans nan yon oganizasyon eksten ki espesyalize nan revizyon politik Komisyon
Konsey la.

2. Travay ki pi enpotan Komisyon Konsey la ap anplwaye yon sipeentandan, ak
Komisyon Konsey la fé admirab nan etabli ak aplike pwosesis la pa ki Dr Ray
Giamartino te anplwaye nan mwa septanm nan yo dwe Sipéentandan an ak Dr
Clarence Ellis te anplwaye nan mwa avril 2021 yo dwe sipéentandan an pemanan.
Komisyon Konsey la ta dwe felisite sou lé | sevi avék yon antrepriz rechéch nasyonal
garanti nan yon Demann pou Pwopozisyon yo chwazi ak ekran kandida eksepsyonel.

3. Yon zon nan pi gwo enkyetid se echek Komisyon Konsey la pou dénye ane yo pou fée
yon evalyasyon de sipéentandan an. Regleman Komisyoné 100.2
0)(1)(@Q)D)D)(D)(D)D)(L)(Q)(D)(D)(D)(D)(D)(L)(2)(1)(1)(L1)(1),0blije pou "koléj santral
chak distri lekol dwe revize pefomans sipéentandan lekol yo dapre pwosedi sa yo
devlope pa ko sa yo nan konsiltasyon avek sipéentandan an. Pwosedi sa yo dwe
depoze nan biwo distri a epi ki disponib pou revize pa nenpot moun pa pita pase 10
septanm nan chak ane." Li enpotan pou siksé nan nouvo sipeentandan an angaje yo
nan pwosesis la evalyasyon manda chak ane paske li bay estanda kle sou ki pefomans
yon sipéentandan an ka revize ak evalye.

4. Komisyon Konsey la pa janm patisipe nan yon pwosesis Komisyon Konsey
endepandan, ki fét yo amelyore kapasite manm Konséy endividyel yo fonksyone kom
yon gwoup koyitif. Pandan ke Iwa Edikasyon Leta a pa mande pwosesis sa a, li tré
enpotan ke Komisyon Konsey la pwop tét ou-evalye pefomans li chak ane, paske li
bay objektif klé pou Komisyon Konsey la ak yon pwosesis pou evalye pwop pwogré
li nan direksyon pou objektif sa yo.

5. Monité yo nan rapo ane lekol 2018-19 yo rekomande ke Komisyon Konsey la patisipe
nan Divesite, Enklizyon ak Fomasyon Sansiblite epi yo gen retré Komisyon Konsey
kontinyel. Yon retré Komite te fét nan dat 13 mas 2019, e li te gen anpil sikse; Manm
Komisyon Konsey yo te resevwa yon chans pou konprann wol yo ak responsablite yo
epi chéche konnen youn ak ot kom moun ak kom manm Komisyon Konsey.
Sepandan, manm Komite a chanje depi 2019 ak manm yo bezwen gen plis fomasyon
nan plizyé retre pandan tout ane a. Kom rechech te montre yon korelasyon fo ant
efikasite Komisyon Konsey ak akonplisman elév, li enpotan ke manm Konseéy yo
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10.

resevwa fomasyon yo bezwen efektivman pote soti nan responsablite yo.

Gen yon bezwen pou Komisyon Konsey la yo travay avék Sipeentandan an yo
komanse aplike Fondasyon Regents yo sou divesite, Ekite ak Enklizyon. Distri

a se nan komansman etap yo nan aplikasyon.

Manm Komisyon Konsey yo pa te toujou bay grefye Distri a avek

konfimasyon alé entansyon yo pou yo asiste reyinyon Komisyon Konsey yo.

Dokté Ellis se yon sipéentandan sezon avek ane eksperyans nan sistem lekol piblik Vil
New York la. NYSED angaje li pou bay Dr. Ellis avek asistans teknik pou ede i
tranzisyon nan nouvo wol li, patikilyéman konsenan zon kote sipeentandan ERCSD a
responsab pou ki yon sipéentandan Distri Vil New York la pa responsab.

Prezidan Komisyon Konsey la ak Vis Prezidan an, sipeentandan an, ak Monité yo
bezwen etabli yon pwosesis revizyon ajanda nan ki ajanda a devlope ak diskite anvan
Komisyon Konsey la k ap resevwa tout ajanda a.

Komisyon Konsey la ak anplwaye Distri a bezwen devlope yon sistem
kominikasyon, se konsa Komisyon Konsey la konnen sa k ap pase nan Distri a ak
nan kominote a.

Objektif: Komisyon Konsey la dwe opere tout tan an ako ak uit karakteristik tablo lekol

efikas ki idantifye pa Asosyasyon Komisyon Konsey Lekol Nasyonal la.

Objektif mezirab:

1.

Komanse avek ane lekol 2021-22 a, Komisyon Konsey la pa dwe anile okenn
reyinyon regilye poutet yon mank de yon kowom. Komite a dwe cheche reyalize
omwen 70 pousan prezans pa chak manm konsey kom yon moun ak pou tablo a kom
yon antye.

Nan dat 31 out 2022, epi nan dat 31 out chak ane apre sa, Komisyon Konsey la dwe
konplete yon evalyasyon ale sipéentandan an ki konfome li avek kondisyon ki nan
Regleman Komisyoneé a.

Nan dat 1ye septanm 2022, epi chak septanm, Komite a dwe konplete pwosesis
evalyasyon konsey lekol la pou ane lekol la anvan an.

Nan dat 31 desanm 2022, epi nan dat 31 Desanm chak ane apre sa, Komisyon Konsey
la dwe patisipe nan yon minimom de 2-3 Komisyon Konsey.

Nan dat 31 desanm 2022, Komisyon Konsey la plen dwe ranpli yon revizyon
sou tout regleman distri aktyel yo epi yo pral revize yo kom apwopriye.

Tandans Done ak Objektif anyel:

Dénye retré Komite a te nan dat 13 mas 2019.
Komisyon Konsey la aktyélman nan ¢ ane nan yon pwosesis de ane pou travay avek
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Erie BOCES sou revizyon manyel politik Distri a. Revizyon anvan an nan tout manyel
la te fet nan 2007.

Komisyon Konsey la te konplete yon evalyasyon alé nan Sipéentandan an an ako ak
Regleman Komisyoné a nan 2017. Nan ane lekol 2020-21 an, Komisyon Konsey la te
komanse men li pa janm fini pwosesis pou evalye Sipeentandan an.

Nan ane lekol 2020-21 an, yon reyinyon Komisyon Konsey regilyéman te anile akoz
mank yon kowom. Grefye Distri a voye anpil Imel anvan chak reyinyon pou etabli si
yon kantite manm Komisyon Konsey la planifye pou ale nan yo nan 1od yo reyalize yon
kowom. Sepandan, gen kek manm Komisyon Konsey ki pa reponn a demann sa yo, sa
ki fe li difisil pou detemine byen davans reyinyon yo si wi ou non yon kowom ap
prezan pou yon reyinyon.

Komisyon Konsey la pa janm angaje nan yon pwosesis evalyasyon fomel pwop tet ou-
evalyasyon.

IX.  Gouvénans ak Lidéchip Amelyorasyon Estrateji

Nimewo Teks espesifik nan rekdmandasyon Kalite Prév aplikasyon
(Aktyel, yo dwe soumet
Modifye, pa Distri a
Nouvo)

GL.1 Modifye Dat ak ajanda
ak/oswa
dokiman ki soti

Nan fen mwa jen 2023, Komisyon Konséy la nan mtg komite
dwe revize epi revize kom apwopriye chak politik chak
politik Komisyon Konsey aktyél la. Pwosesis Ewa,f\

sa a dwe gen ladan bay piblik la ak yon p:gﬁketn‘;?]
opotinite siyifikatif yo patisipe nan pwosesis menm’ chanm ak
revizyon politik la. reyinyon BOE.

GL.2 New BOE reyinyon

Nan dat 31 janvye 2023 BOE a dwe revize epi minit, Distri a
diskite sou enpak finansye transpo inivésel kont rapote sou
transpatasyon inivesél nan nivo eta Nouyok ki te depans yo.
manda sou devliopman bidjé ane lekol 2023-2024

la.

GL.3 Nan dat 28 fevriye 2023 BOE a dwe diskite, epi | New BOE diskisyon

adopte epi lidéchip distri a dwe aplike yon ak minit

estrateji pou edike vote distri a nan kapasite
distri a pou bay yon edikasyon piblik jan lalwa
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egzije a ta dwe pwopoze bidjé ane lekol 2023-
2024 la.

GL.4 Distri a dwe bay plizyé opotinite pou angajman | New Dat reyinyon yo,
elév ak fidbak sou Plan LTSAF la. Opatinite sa ajanda ak
yo dwe kdmanse avék pwosesis deviopman dokiman /fidbak
bidjé prentan an, kontinye nan ouveéti lekol yo soti nan
nan mwa septanm nan, epi konkli 10 jou apre evenman yo
dat odyans piblik LTSAFP la tonbe. Opotinite
sa yo ap gen ladan, men se pa limite a, vil yo,
sipeentandan ak kontwole cha kom byen ke
reyinyon ak gwoup kominote diferan.

GL.5 Nan dat 22 desanm 2022, BOE a dwe etabli Modifye BOE ajanda,
dat, foma ak sijé pou retré chak ane (yo). diskisyon
Fasilitaté yo ka NYSSBA oubyen Rockland
Komite Konsey Lekol la oswa ot konsiltan
BOE

GL.6 Nan dat 30 novanm 2022 Komite a dwe Modifye BOE ajanda ak
adopte yon politik konsénan prezans nan minit
reyinyon Komite ak konsekans yo pou absans
san ekskiz nan reyinyon Komite.

GL.7 Apati 15 novanm, Manm Komisyon Konsgy yo Modifye dokiman grefye
dwe reponn nan 48 edtan pou reyinyon avi / Yo
demann Ki soti nan Grefye Distri a pou avize
Grefye Distri a nan absans antisipe yo ak rezon ki
fé yo pou absans la.

GL.8 Nan dat 30 jen 2023, tout manm BOE yo dwe | Modifye Dat / tan ajanda,
resevwa fomasyon nan DEI jan monité yo fasilitate, ak lis
dwe obligatwa prezans
Aktivite renouvlab anyel

GL.9 Modifye Evalyasyon
Nan dat 30 novanm 2022, Komisyon Konsey ofisyeél la te
la dwe rive jwenn ako avek sipéentandan an konplete

konsenan pwosedi yo dwe itilize nan

evalyasyon anyel sipéentandan an. Nan mwa
janvye 2023 BOE a dwe konplete evalyasyon
anyel Sipéentandan an pou ane Lekol 21-22 a
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Aktivite renouvlab anyel

GL.10 Nan dat 30 novanm, Komisyon Konsey la dwe| Modifye Boe agenda, Ako
antre nan yon ako avék yon konsiltan ak / avek NYSSBA
oswa yon 0ganizasyon tankou Asosyasyon oswa RCSBAs
Komisyon Konsey Lekol Rockland oswa
NYSSBA pou ede Komisyon Konséy la nan
mete ann aplikasyon pwosesis evalyasyon
Komisyon Konsey la ak fasilite retret yo.

Aktivite renouvlab anyel

GL.11 Nan dat 31 janvye 2023 Komisyon Konsey la | Modifye BOE agenda,
dwe adopte pwosesis la pa ki li pral fé yon dokiman ki dekri
evalyasyon pwop tét ou-evalyasyon, ki pral pwosesis la
gen ladan bay piblik la ak yon opotinite bay
fidbak sou peéfomans nan Komisyon Konsey
la.

Aktivite renouvlab anyel

GL.12 31 jiyeé 2023 Komisyon Konsey la dwe Modifye Dosye HR
konplete evalyasyon anyel Sipeentandan an
Aktivite renouvlab anyel

GL.13 Nan dat 31 out 2023 Komisyon Konsey la Modifye BOE ajanda
dwe apwouve pwosedi yo pou evalyasyon
Sipéentandan an pou ane lekol 23-24 la.

Aktivite renouvlab anyel

GL.14 Nan dat 31 out 2023 Distri a dwe afiche Modifye pibliye sou sit
pwosedi yo pou evalyasyon Sipéentandan an entenet ER, boe
sou sit enténét Distri a. seksyon
Aktivite renouvlab anyel

GL.15 Nan 60 jou fini nan pwosesis evalyasyon Modifye BOE Agenda ak
pwop tét ou-evalyasyon, Komisyon Konsgy la minit
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dwe adopte yon rezolisyon idantifye aksyon sa
yo ke Komisyon Konsey la pral pran pandan
ane kalandriye kalandriye a amelyore efikasite
Komisyon Konsey la ak efikasite ki baze sou
rezilta evalyasyon pwop tet ou-evalyasyon an.
Aksyon sa yo pral anglope objektif ke tou de
amelyore fonksyon Komisyon Konsey la kom
yon kolej santral ak amelyore rezilta pou elév
yo nan Distri a.

GL.16 An ako ak yon delé ki etabli pa Monite yo Kouran Dat reyinyon,
apre sa, Manm Konséy yo dwe resevwa ajanda ak
fomasyon sou wol yo ak responsablite manm prezans
Komisyon Konsey la nan pwosesis la kontra.

X. Objektif akademik ak objektif mezirab

Pou zon anseyman ak Aprantisaj, Edikasyon Espesyal, Elév k ap Aprann Angle,

Responsablite, Fanmi ak Angajman Kominote, Klima lekol ak Aprantisaj emosyonél sosyal,
Kapital Imen, ak Estrikti Oganizasyonél, objektif ki gen objektif mezirab, tandans ak objektif

anyel yo bay.

A. Anseyman ak Aprantisaj, Edikasyon Espesyal, Elev k ap Aprann Angle,

Obijektif nimewo yo refere a senk objektif priyorite Distri a pou aprantisaj elév ak kwasans
elev. Nan devlope objektif mezirab pou chak domeén, sa ki annapre yo te priyorize pou

pwogre elév yo:

Ogmante pousantaj lang angle Arts Proficiency

Ogmante Matematik Pousantaj Konpetans

Responsablite, Lafanmi ak Angajman Kominote, ak Aprantisaj Emosyonel Lekol ak
Emosyonel Sosyal

Ogmante elev ki gen andikap ak Konpetans Pou Elév k ap Aprann

Angle

Ogmantasyon pousantaj gradyasyon
Diminye pousantaj absenteism
Diminye pousantaj sispansyon

Ogmante pousantaj elév ki nan anviwonman Omwen an

Ogmante Angajman Elev nan Boss

22



East Ramapo Distri Lekol Santral:
Plan Amelyorasyon Estratejik akAdemik ak Fiskal

Obijektif 1: Sikse nan Premye Ane yo

Objektif mezirab 1.1: Nan mwa jen 2025, ogmante pousantaj elev K-2 nan/pi wo a konpetans alfabetizasyon boné

Tandans Done ak Objektif anyeél:

Mezi Popilasyon Sib Sezon Sib Sib Sib
kwasans prentan 6/23 6/24 6/25

2022
Lekti: Konpetans K +2pp 53% 55% 57% 59%
Lekti: Konpetans lye +2pp 37% 39% 41% 43%
Lekti: Konpetans 2yem +2pp 31% 33% 35% 37%

Sous: Renesans Zetwal boné alfabe (K) ak Lekti (1st ak 2yem)

23



East Ramapo Distri Lekol Santral:
Plan Amelyorasyon Estratejik akAdemik ak Fiskal

Objektif mezirab 1.2: Nan mwa jen 2025, ogmante pousantaj elev ki nan anviwonman an pi piti restriksyon jan sa demontre pa pousantaj
elev ki gen andikap nan pwogram edikasyon jeneral la mwens pase 40% nan jounen an.

Tandans Done ak Objektif anyeél:

Mezi Popilasyon Sib Sezon Sib Sib Sib
kwasans prentan 6/23 6/24 6/25

2022
Endikté Eta 15B SWDs K-12 -1pp 23% 22% 21% 20%

Sous: Endikate Leta Omwens Anviwonman Restriksyon sou Lekol (LRE)

Objektif mezirab 1.3: Nan mwa jen 2025, ogmante pousantaj elev k ap Aprann Angle yo ki demontre kwasans nan akizisyon ladres angle
nan Tranzisyon an, agrandisman an ak nivo yo Komande.

Tandans Done ak Objektif anyeél:

Mezi Popilasyon Sib Sezon Sib Sib Sib
kwasans prentan 6/23 6/24 6/25

2022
TEREN PYE Tranzisyon +2pp 19% 21% 23% 25%
TEREN PYE Agrandisman +2pp 23% 25% 27% 29%
TEREN PYE Komande +2pp 11% 13% 15% 17%

Sous: SIRS-113 Rapo Detay Sou responsabilite lang Angle
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Obijektif 2: An sante, San danje, sipote, angaje, ak defi

Objektif mezirab 2.1: Nan mwa jen 2025, ogmante pesepsyon sekirite lekol pou elév yo ak fanmi yo

Tandans Done ak Objektif anyel:

Mezi Gwoup Sib Sib kwasans Sezon Sib Sib Sib
distri prentan 6/23 6/24 6/25
2022
Sondaj Tout moun ki +3pp 50% 55% 60% 65%
sou Sekirite repond yo
Sondaj sou Lekol
Sondaj sou Sondaj Tout moun ki +3pp 62% 67% 72% 77%
sou Fanmi Repond fanmi
Sispansyon Tout elev <2% 3.2% <2% <2% <2%

Sous: Panorama Elév ak Sondaj familyal; Rap0o sou Responsablite Sispansyon Sispansyon Nan Lekol SISPansyon
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Objektif mezirab 2.2: Nan mwa jen 2025, ogmante relasyon fanmi ak lekol.

Tandans Done ak Objektif anyel:

Mezi Gwoup Sib Sib kwasans Sezon Sib Sib Sib
distri prentan 6/23 6/24 6/25
2022
Tout moun Ki +2pp 78% 80% 82% 84%
Barye sondaj sou Repond fanmi
angajman *
FRC Tout timoun ak >5,000 7,957 >5,000 >5,000 >5,000
patisipan granmoaj
yo
Inivesite Familyal Telespektateé inik 200 : Jwenti 264 200 200 200
pou chak sesyon 2000

Sous: Sondaj familyal Panorama; Rockland County 21C FRC Rapo Anyel; Zoom Analytics
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Obijektif 3: Motive, Konfyans, Panse kritik pouvwa

Objektif mezirab 3.1: Nan mwa jen 2025, ogmante prezans elev

Tandans Done ak Objektif anyeél:

Mezi Gwoup Sib Sib kwasans Sezon Sib Sib Sib
distri prentan 6/23 6/24 6/25
2022
Mwayeén Prezidans Tout lekol yo +2pp 88.2% 90% 92% 94%
chak jou
Absans kwonik Elév ki gen Laj 1-8e -1pp 40.3% 39% 38% 37%
- Elév ki pa gen

payen pou granmo
ankouraje yo

Absans kwonik Elév ki gen 9yem- -1pp 51.2% 50% 49% 48%
12yém ane ak Elev
ki pa gen ase laj
ekivalan

Sous: eSchoolData; SIRS-107 Rapo sou Responsablite Absenteism
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Obijektif 4: Metriz nan Matye akademik ak Arts

Objektif mezirab 4.1: Pa jen 2025, ogmante pousantaj konpetans ELA ak Matematik

Tandans Done ak Objektif anyeél:

Mezi Gwoup Sib Sib kwasans | Prentan Sezon Sib Sib Sib
distri 2019 prentan 6/23 6/24 6/25
2022
% nivo ki fenot3/4 Tout elev +2pp 28% 23% 24% 25% 26%

ELA Egzamen

ELL +1pp 5% 5% 6% 7% 8%
SWD +1pp 7% 8% 9% 10% 11%
% nivokifenot3/4 Tout elév +2pp 24% 13% 14% 15% 16%
Matematik
ELL +1pp 6% 4% 5% 6% 7%
SWD +1pp 5% 5% 6% 7% 8%
% nivo ki fé not 3/4/5 Tout elev +2pp 73.4% 54.8% 56% 57% 58%
ELA regents

ELL +1pp 32% 14.2% 15% 16% 17%
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SWD +1pp 51.4% 30.6% 32% 33% 34%
% nivo ki fé not 3/4/5 Tout elev +2pp 45.9% 25.1% 26% 27% 28%
Matematik Aljeb
1Regents
ELL +1pp 27.4% 6.8% 8% 9% 10%
SWD +1pp 29.2% 11.5% 13% 14% 15%

Sous: Data.NYSED.gov downloads; SIRS-309 ak SIRS-653 Rapo Egzamen Regents anyel
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Objektif mezirab 5.1: Nan mwa Out 2025, ogmantasyon nan pousantaj gradyasyon elév.

Obijektif 5: Gradyasyon Lekol Segonde ak Preparasyon pou koléj ak karye

Tandans Done ak Objektif anyeél:

Mezi Popilasyon Sib Sezon Sib Sib Sib
kwasans prentan 6/23 6/24 6/25

2022
4-Ane Grad (%) Tout +2pp 78.3% 80% 82% 84%
ELL +2pp 51.6% 53% 55% S571%
VITES +2pp 72.4% 74% 76% 78%
5-Ane Grad (%) Tout +2pp 71.1% 73% 75% 77%
ELL +2pp 36.2% 38% 40% 42%
VITES +2pp 75.2% 77% 79% 81%

Sous: SIRS-105 Akonplisman Lekol Segondé Ak Rapo Sou Responsablite Gradyasyon
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B. kapital imen
Objektif: Rekritman pwofesé ak anbochaj

Objektif mezirab: Depi 2022, Pesonel la ap devlope /idantifye epi aplike yon pratik ki pral mezire kantite jou soti nan vaksen
pwofesé yo anplwaye.

Objektif mezirab: Depi 2022, Pesonel pral aplike pratik pou ogmante kantite anplwaye ki gen kalite anplwaye yo.

Tandans Done ak Objektif anyel:

Mezi Gwoup Sib Sib kwasans Sezon Sib Sib Sib
distri prentan 6/23 6/24 6/25

2022
Anplwaye sétifye Tout lekol yo +1pp 94% 95% 96% 97%

Sous: Anplwaye SIRS-328 soti nan Rapo Verifikasyon Setifikasyon
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C. estrikti oganizasyonel
Objektif: Tablo Oganizasyonel

Objektif mezirab: Tablo oganizasyonél Distri a dwe revize pandan ane lekol 2022-2023 a
epi chak ane pa sipéentandan aktyél la pou aliyen ak Plan mete ajou sa a, se konsa biwo
Distri a pi klé lye ak objektif yo nan Plan an.

Tandans Done ak Objektif anyel:

Pandan ane lekol 2020-21 anvan an te revize tablo 0ganizasyoneél Distri a apre li fin fe "odit
mou" nan tout zon operasyon yo. Enfomasyon ki soti nan odit sa yo se te baz redganizasyon
pou kapitalize sou ak revize operasyon yo nan biwo Distri a.

Anplis de sa, redganizasyon an te fét pou repouse pozisyon Biwo Distri a, redganize pou
efikasite maksimom, ak rezilta nan yon tablo komisyon Konsey apwouve (gade Figi 2 anba
a).

N

Figi 2.
East Ramapo Central Distri egzekitif Distri Lekol Egzekitif Tablo Oganizasyongl Tablo

EAST RAMAPO CENTRAL SCHOOL DISTRICT
EXECUTIVE CABINET LEADERSHIP
ORGANIZATIONAL CHART
‘WORKING DOCUMENT

Community
Board of Education

Interim Superintendent
of Schaols

Teaching, Learning Curriculum & Instruction District Systems and Operations

Director of Fine &

Food Service
Performing Arts Director of External (Contracted
School Operations Service)

Asst. Supt. For G Asst. Supt, O Asst. Supt. O Chief Human
Curriculumand [ Student Programs, i oy Support school District [l Resourcesand [  Chief Financial | Chief Operations
Instruction Foliation Services Improvement Diversity Officer Officer
Exec. Director of OBEWL
Elementary Schools| Contral Office of Parent Director of Grants Assistant Business Director of
PreK-6 ResEtiation and Community and Programs Official Facilities
student bratgaion flu_ETE6EmENt B
Exec. Director of o o ; o
Secondary Schools Budget, Purchasing| Director
7-12 Cn;zlsn';l':rmn’t’: PK and Finance Transportation
Dim];?'h:f;!m' Director of Coordinator of
Technology and Safety & Security
- =
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XI.  Estrateji Amelyorasyon Akademik

Nimewo Kalite Prev
Teks espesifik nan rekomandasyon (Aktyel, aplikasyon yo
Modifye, | dwe soumét pa
Aktivite  |Estrateji amelyorasyon (Etap aksyon) Nouvo) Distri a
aplikasyon
estrateji
Al 121 Apati Jiye 2022, Biwo Kourikoulom ak | Modifye Dénye nouvél sou
Enstriksyon yo dwe devlope yon pwosesis ajou
\ \ Plan an bay nan
pwogram konséy konplé pou K-12 Biwo C ak I.
(ARPA Sale pWOfesyonéI, Founiti ak Final p|an revize
materyeél). prezante bay BOE
pou apwobasyon
Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa pa 31 me 2023.
pandan yon ane (egzanp, chak trimes, https://nyssca.or
chak trimes) g/comprehensiv
e-model
A.2 1.2.3 Apati mwa septanm 2022, Biwo New Rapo chak trimés
Kourikoulom ak Enstriksyon ap mennen sou senk dénye
. < s . estati senk (5)
siveyans pwogré elev nan direksyon pou estati final |a
gradyasyon ale pa revizyon nan rapo
estati final segonde nan nivo segondeé
(transkripsyon kontwol kontab) chak
trimes.
Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)
A.3 1.2.3 Apati mwa Oktob 2022, Biwo Modifye Nan fen premye

Kourikoulom ak Enstriksyon pral
kontwole aplikasyon ak pwogré
pwogram akademik, pwofesyonél ak
sosyal emosyonel pou mezire rezilta elév
aktyel yo.

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,

semes la, Biwo
Kourikoulom ak
Enstriksyon yo
dwe bay yon rapo
pwogre - enklizif
nan fidbak soti
nan direkté lekol
yo0 - sou
aplikasyon
pwogram sa yo.
Yon rapo final ap
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chak trimes)

prepare nan fen
mwa jen pou
prezantasyon nan
BOE la.

A4 3.2.1 Apati mwa Oktob 2022, sipéentandan an | Kouran Ofisyel ekri, dat.
dwe fé vizit enstriksyon APPR yo nan k?;‘ggi:};i? %’Zn )
chak lekol bilding le | sévi avek Direkté Sizityo obligatwa
Pefomans Miltidimensional Péfomans pou satisfé
(MPPR), dokiman konséy pou bay kondisyon
evalyasyon ak fidbak. obsévasyon ki
dekri nan Lwa
Edikasyon 3012
d.

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa

pandan yon ane (egzanp, chak trimes,

chak trimes)

A5 1.1.1 Apati mwa Oktob 2022, Biwo Pwogram | Modifye dat ak prezans
Elév yo, Evalyasyon ak Evalyasyon dwe oswa ajanda
fet, atrave yon pwosesis ki apwouve pa
moniteé yo, aliyen resous anseyman an
nan travay devlopman ak rafineri.

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

A6 3.11 Nan dat 30 jen 2023, Biwo Kourikoulom ak [ Modifye Kalandriye dat,
Enstriksyon an dwe bay eksperyans reyinyon ak
aprantisaj pwofesyonél davans estrateji patisipan /
alfabetizasyon pou elév k ap aprann prezans
lengwistik divés pou chwazi distri ak lide
lekol yo ak pwofesé monolenyid an ako
aveék yon plan ki apwouve pa monite yo.

(ARPA: Salé pwofesyonel, Founiti ak
materyel)
Aktivite ki pa renouvlab
A7 3.11 Komanse septanm 2022, Biwo Pwogram [ Modifye dat ak prezans

Elév yo, Evalyasyon ak Evalyasyon pral
patne avek Biwo Kourikoulom ak
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Enstriksyon pou bay eksperyans
aprantisaj pwofesyonel davans estrateji
alfabetizasyon pou elev k ap aprann
lengwistik (ARPA: Salé pwofesyonel,
Founiti ak materyel)

Aktivite ki pa renouvlab

A8

3.11

Nan dat 31 desanm 2022, Biwo
Pwogram Espesyal, Evalyasyon ak
Evalyasyon pral finalize revizyon
pwogram aprantisaj angle a, devlope
rekomandasyon pou amelyorasyon,
kreye yon delé pou aplike
rekomandasyon yo, epi nan dat 31
janvye 2023, komanse aplike
rekomandasyon an an dapre dele a.

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

Modifye

Kalandriye dat,
reyinyon ak
patisipan /
prezans

A9

Nan dat 31 desanm 2022 Biwo Pwogram
Espesyal yo, Evalyasyon ak Evalyasyon
yo pral finalize revizyon pwogram aprantisaj
lang angle, devlope rekdmandasyon pou
amelyorasyon, kreye yon delé pou aplike
rekdmandasyon yo, epi nan dat 31 janvye
2023 komanse aplike rekomandasyon an an
dapre delé a.

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

Modifye

dat, prezans ak
ajanda

A.10

3.11

Nan mwa jen 2023, Biwo Pwogram
Espesyal la, Evalyasyon, ak Evalyasyon
dwe asire nimewo ki apwopriye a nan
pwofeseé ak lide distri yo dwe resevwa
devlopman pwofesyoneél (PD), an ako ak
yon plan ki apwouve pa monite yo, sou

New

dat, prezans ak
ajanda, materyeél
fomasyon, ak
rezilta evalyasyon
yo
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estrateji sib pou amelyore rezilta
akademik yo pou Elév k ap Aprann
Angle atraveé analiz done sou-ale-ale,
sou estrateji sib, ak repons evalyasyon
ak yon pousantaj konplete nan / pi wo a
80% ak 75% Rating PD a kom efikas.

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes, chak semén, chak semen

All

211

Nan mwa jen 2023, Biwo Kourikoulom
ak Enstriksyon pral fasilite omwen sis
(6) sesyon aprantisaj Inivesite Familyal,
bay entépret nan tou de panyol ak kreyol
ayisyen (ARPA: Sale pwofesyonél,
Sévis achte)

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

Kouran

dat ak prezans

Al2

2.2.1

Komanse septanm 2022, Biwo
Kourikoulom ak Enstriksyon pral
kontwole fini an nan lekol la chak mwa
ak angajman kominote (FACE).

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

New

dat ak fwa
gvénman

A.13

2.2.1

Nan mwa Out 2022, Biwo Pésonél la
pral bati nan kalandriye anséyman an
omwen de opotinite pou konferans fomel
paran-pwofese yo pou pemeét pou de
fason dyalog sou pwogre akademik ak
sosyal emosyonel yon elév.

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,

Kouran

Dokiman
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chak trimes)

A.l4

2.2.1

Nan mwa Out 2022, Biwo Kourikoulom
ak Enstriksyon pral asire lekol yo ap
itilize teknoloji pou pwograme ak swiv
konferans, tankou Enskripsyon, si an
péson oswa nomalman (ARPA: Sevis
achte, founiti ak materyel)

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

Kouran

dokiman ki soti
nan sistém yo

A.15

2.2.1

Nan mwa jen 2023, Sipéentandan an ap
kenbe kat Sal Vil la gen dwa,
"Konvesasyon ak Clarence" ak sek
sipeentandan chak mwa pou elev yo ak
Kominote a kom yon fowom ouve pou
reponn a kesyon ak dekri pwogré Distri
a ki gen rapo ak objektif idantifye, bay
entépret nan tou de panyol ak kreyol
ayisyen (ARPA: Sevis achte)

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

Kouran

dat, ajanda,
materyeél ak
prezans

A.16

421

Nan dat 31 desanm 2022, Biwo Pesonél
la ap devlope yon plan, apwouve pa
monité yo pou adrese pwoblém
rekritman, anbochaj ak retansyon
pwofese efikas ak lidé yo.

Aktivite ki pa renouvlab

Modifye

dokiman Ki
espesifye nan
monité yo

A.l7

421

Nan mwa Oktob 2022, Sipéentandan an
pral asire tablo oganizasyonel distri a
byen presizyon wol enstriksyonél ak
operasyonel ak responsablite lidéchip.

Aktivite ki pa renouvlab

Modifye

Dokiman
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4.2.3

Komanse mwa septanm 2022, Biwo
Sevis Sipo Pou Elev yo ap oganize epi
fasilite yon plan ki apwouve pa monité
YO pou bay antrené ak bati sesyon
devlopman pwofesyonél espesifik pou
tout lide lekol yo konsantre sou devlope
kapasite yo pou Kiltive deteminasyon
sosyal emosyonel, pratik restoratif ak
lidechip oganizasyonel dirab, osi byen
ke Divesite, ekite ak pratik enklizyon ki
geri byennét kominal pou tout (, ARPA)

Aktivite ki pa renouvlab

New

dat, ajanda,
materyel ak
prezans

A.19

1.2.4

Apati mwa Oktob 2022, Biwo Sevis
Sipo Pou Elév yo ap devlope epi fasilite
selon yon plan ki apwouve pa monité yo,
sesyon devlopman pwofesyoneél pou bati
ekip nivo etabli yo konsantre sou
bezwen aprantisaj sosyal emosyonél ak
klima nan bilding respektif yo, ak yon
anfaz sou aplikasyon an nan pratik
restoratif, atrave patné ki espesyalize
nan pratik restoratif (SEE3). (ARP,).
Repond ak yon pousantaj fini nan / pi
wo a 80% ak omwen 75% Rating PD a
kom efikas.

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

Modifye

dat, ajanda,
materyél ak
prezans

A.20

3.3.1

Depi mwa septanm 2022, Biwo Sévis
Sipo Elév yo, an patenarya avek
Inivésite Rochester, dwe etabli an ako
avek konsey ki soti nan pwogram
enfliyans yo, lidé kanmarad ak
granmotan nan chak lekol mwayen ki
resevwa fomasyon pou sipote estrateji
entévansyon rechéch ki baze sou limit

New

dat ak prezans
oswa fidbak
ajanda soti nan
Inivesite
Rochester
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vape ak Iot abi sibstans.

Renouvlab - Estrateji

A2l

4.2.3

Nan mwa desanm 2022, kom pou chak
plan teknoloji apwouve NYSED,
Depatman Sistem Enfomasyon Sou
Jesyon (Teknoloji) dwe travay avek
kontrakté sistem sekirite yo enstale
kamera sekirite, sistem fémen ak akse
kat nan tout lekol yo. (Lwa sou Lekol
Entelijan)

Aktivite ki pa renouvlab

New

Dokiman

A.22

111

Apati mwa Oktob 2022, Biwo Sévis
Elév Espesyal yo dwe atrave yon
pwosesis ki apwouve pa kontwole resous
enstriksyonél yo (materyel, founiti,
akomodasyon, modifikasyon,
devlopman pwofesyoneél) nan
kourikoulom lan.

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

Modifye

dat, reyinyon,
rapo finansye ak
asistans

A.23

3.11

Komanse septanm 2022, Biwo Sevis
Sipo Elév yo, an patenarya avék Sant
Patenarya Rejyonal Lower Hudson, ap
bay fomasyon chak mwa ak antrené pou
pwop tet ou-genyen ak pwofese ICT sou
itilizasyon done yo vize pou sipote
enstriksyon.

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

Kouran

dat, ajanda,
materyel, ak
prezans

A24

121

Depi mwa Oktob 2022, Biwo Sevis Sipo
Elév yo ap 0ganize epi fasilite

Kouran

dat reyinyon,
prezans, ajanda ak
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aplikasyon akse ogmante nan kou
preparasyon karyé pou tout elév nivo
segonde atrave pwogram Edikasyon
Teknik elaji (CTE) ki fet pou amelyore
kapasite pwofesyonel anplwaye yo nan
sipo anrichisman akademik, pousantaj
koléj, karye ak preparasyon sitwayente,
ak objektif pou ogmante konpetans
akademik ak gradyasyon. (ARP,)

Aktivite ki pa renouvlab

materyeél - Plan
devlope pou
ogmante
preparasyon karye
ak pwogram CTE

A.25

3.2.1

Komanse mwa Oktob 2022,
Kourikoulom Biwo ak Enstriksyon pral
kontwole fini an nan aprantisaj chak
bilding zouti aprantisaj chak bilding
mache.

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

Modifye

done itilizasyon ki
soti nan itilize
Zouti aprantisaj la
Mache

A.26

111

Komanse Jiyé 2022, Biwo Kourikoulom
ak Enstriksyon dwe fasilite travay milti-
ane nan devlopman kourikoulom ak
rafineri nan platfom la kourikoulom
Atlas.

(ARPA: Salé pwofesyonel; : Fouchét ak
materyel)

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

Kouran

dat ak prezans
oswa ajanda ak
done Atlas

A.27

1.1.2

Komanse septanm 2022, Biwo
Kourikoulom ak Enstriksyon pral
kontwole pwen done kritik ki demontre
enpak pwosesis RTI2/MTSS ak
pwotokal yo.

New

done pwogre
elev yo
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Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

A.28

1.1.2

Nan mwa novanm 2022, Biwo
Kourikoulom ak Enstriksyon dwe aplike
yon plan, apwouve pa monité yo envesti
nan lisans ak devlopman pwofesyonel
pou itilize pandan sesyon leson patikilye
endividyalize pa abonman nan yon rezo
sipo akademik alfabetizasyon tankou Liv
Nook (ARPA: Sevis Pwofesyonel, Sévis
achte)

Aktivite ki pa renouvlab

New

dokiman, lisans,
10d achte

A.29

1.1.2

Nan mwa septanm 2022, Biwo
Kourikoulom ak Enstriksyon pral
distribye bibliyotek (dijital ak enprime)
pou sipote aprantisaj sosyal emosyonél
ak elev endepandan lekti dives
/Kiltirelman entere segondg, osi byen ke
teks pwofesyonél pou pwofeseé / lidé
pratik pwofesyonel (: Fouchét ak
materyeél).

Aktivite ki pa renouvlab

New

Dokiman

A.30

1.1.2

Nan mwa Oktob 2022, Biwo Sévis Sipo
Pou Elév yo ap devlope yon pwosesis,
apwouve pa monite yo, ki etabli
reyinyon ekip chak trimes distri a ki bay
konsey sou wol entevansyonis yo ak tout
enstrikte nan pran desizyon RTI2,
evalyasyon elev ak aplikasyon pwogram
lan, ansanm ak itilizasyon resous pou
satisfe bezwen dives kalite elév nan tout
Distri a.

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa

New

dat ak prezans
oswa ajanda
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pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

A3l

1.1.2

Komanse mwa Out 2022, Biwo Sevis
Sipo Pou Elév yo ap kowodone
devlopman pwofesyonél sou estrateji
entévansyon Orton-Gillingham pou tout
pwofese Ki rete yo ki sipote elév K-3 yo
ak elev K-8 yo ki gen andikap pou
ranfose konpreyansyon pedagojik ak
aplikasyon senk eleman lekti
(konsyantizasyon telefon, fonik,
vokabile, fasilite, ak konpreyansyon).
(IDEA, ARP,)

Aktivite ki pa renouvlab

New

dat ak prezans
oswa ajanda

A.32

1.13

Komanse septanm 2022, Biwo
Kourikoulom ak Enstriksyon, pral
angaje lide nan eksperyans aprantisaj
pwofesyonel (ie, antrengé), ale nan
entéval chak trimes pandan ane a pa
Kontwole akademik la, ki gen ladan
done-kondwi lidechip ak pratik lidechip
reponn (ARPA: Sévis achte).

Aktivite ki pa renouvlab

New

dat ak prezans
oswa ajanda

A.33

114

Nan dat 31 desanm 2022 Biwo
Kourikoulom ak Enstriksyon yo dwe
achte zon kontni kourikouldom resous
materyeél enstriksyonel ak ekipman nan
yon pwosesis Ki apwouve pa monite yo.
(ARPA: Sévis achte, founiti ak materyel;
: Sevis achte, founiti ak materyel)

Aktivite ki pa renouvlab

New

Dokiman

A.34

1.15

Apati mwa Out 2022, Biwo
Kourikoulom ak Enstriksyon ap
kontinye kontwole epi kominike atant

New

Dokiman
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pou bati lidechip ak pwofesé yo itilize
lekol la kom sistéem jesyon aprantisaj
distri K-12 nan distri a pa pwofese pou
kominikasyon ak aprantisaj melanje
(ARPA: Sevis achte, founiti ak materyel;
: Sevis achte, founiti ak materyel)

Aktivite ki pa renouvlab

A.35

121

Apati Jiye 2022, Biwo Kourikoulom ak
Enstriksyon ap kontinye ofri Ane Lekol
K-12 Elaji (EXP) ete, pwogram apre
lekol, ak pwogram samdi ki bay
enstriksyon endividyalize ak diferansye
ti gwoup siplemanté pou adrese bezwen
elev ki afekte yo, tankou elév ki gen ti
revni, elév ki gen andikap, elév k ap
aprann angle, elév migran, elév ki gen
sanzabri ak timoun ki sanzabri ak jén
nan swen administraté yo, sipevize sit,
pwofese, parapwofesyoneél, kontwole,
anplwaye biwo, enfimye, travayé sosyal,
sekirite, ak administrate (ARPA: Salé
pwofesyonel)

Aktivite ki pa renouvlab

Modifye

dat ak prezans
oswa dokiman

A.36

121

Apati Jiyé 2022, Depatman
Transpotasyon ap bay otobis pou tout
pwogram Ane Lekol Elaji (ARPA: Sevis
achte)

Aktivite ki pa renouvlab

Modifye

Dokiman
transpo ete 2022

A.37

121

Apati devlopman kourikoulom ak
enstriksyon kourikoulom lan pral patne
avek founise ak lide pwofese pou sipote
devlopman kourikoulom ak pwofesyonél
pou pwogram Ane Lekol Elaji yo nan
lod yo sipote enstriksyon endividyalize

New

dokiman, ajanda
BOE
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ak ti gwoup (ARPA: Sevis achte, founiti
ak materyel).

Aktivite ki pa renouvlab

A.38 1.2.1 Le 31 jiyé 2023, Biwo Sévis Sipo Elév | Kouran dat ak prezans
yo ap elaji K-8 Syans, Teknoloji, Jeni ak oswa ajanda
Matematik (STEM) an patenarya avek oswa dokiman
ajans tankou 21yem Syek ED pou kreye
patenarya distri avék ajans kominoté yo
(ARPA: Sévis achte, founiti ak
materyel)
Aktivite ki pa renouvlab

A.39 1.2.1 Le 31 jiye 2023, Biwo Kourikoulom ak | Kouran dat ak prezans
Enstriksyon pral elaji K-8 Syans, oswa ajanda
Teknoloji, Jeni, ak Matematik (STEM) oswa dokiman
pwogramasyon an patenarya ak ajans
tankou 21yém syek ED nan kourikoulom
kat (C)( ARPA: Sevis achte, founiti ak
materyel)
Aktivite ki pa renouvlab

A.40 1.2.1 31 jiye 2023, Biwo Kourikoulom ak Modifye dat ak prezans
Enstriksyon pral kat atik vétikal ak oswa ajanda
orizontal nan kourikouldm edikasyon oswa dat ak
teknoloji 7-12 epi bay pwofese prezans oswa
devlopman pwofese an patenarya ak ajan_da oswa

dokiman ak

ajans tankou Pwojé Mennen wout la pou done Atlas
elaji chemen gradyasyon (ARPA: Sale
pwofesyonel; : Sale pwofesyoneél,
Founiti ak materyel).
Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

A4l 121 Komanse Mwa Out 2022, Biwo New dat ak prezans

Kourikoulom ak Enstriksyon pral

oswa ajanda
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kolabore ak BOCES ak pwofesé syans
yo re-evalye epi devlope konsepsyon
laboratwa syans segondé modeél pou
anket ki baze sou envestigasyon (setadi,
Chimi, fizik, byoloji, akwatik,
astwonomi, syans te ak Fizik Entegre ak
Chimi) (ARPA: Sévis achte, founiti ak
materyel)

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

oswa dokiman

A.42

1.2.2

Apati mwa Oktob 2022, Biwo
Kourikoulom ak Enstriksyon pral
kontwole aplikasyon ak enpak plan
edikasyon konple nan fasilite lidechip
nan reyinyon Aksyon ak kenbe
konvesasyon done chak trimés (ARPA:
Salé pwofesyoneél)

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

New

dat ak prezans
oswa ajanda
oswa done
pwogre elév yo

A.43

Apati mwa Oktob 2022, Biwo
Kourikoulom ak Enstriksyon dwe
kontwole aplikasyon ak enpak plan
edikasyon konple nan lekol la atrave
fasilite Lidechip nan reyinyon Aksyon
ak kenbe konvesasyon done chak trimeés
(ARPA: Salé pwofesyonel)

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

New

dat ak prezans
oswa ajanda oswa
done pwogré elev
yo

Ad4

13.1

Nan mwa Oktob 2022, Depatman Sistem
Jesyon Sistéem (Teknoloji) ap kominike
nan bati-nivo Distribisyon EKip

Kouran

Dokiman
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distribisyon chaje ak jere distribisyon
aparey pou tout elév ak anplwaye yo

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

A.45

211

Apati mwa septanm 2022, Biwo
Kourikoulom ak Enstriksyon ap sipevize
lekol mwayen ak itilizasyon ID Fanmi
pou kontwole siplemante, ko-
kourikoulom, patisipasyon entéseksyon
(: Sévis achte, founiti ak materyel)

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

New

dat ak prezans
oswa
dokiman/done ki

soti nan ID Fanmi

A.46

3.11

Depi mwa septanm 2022, Kourikoulom
Biwo ak Enstriksyon pral, nan yon
pwosesis Ki apwouve pa monite yo,
ranfose patenarya li yo ak Sant Pwofese
East Ramapo (TC) pou sipote finisman
objektif ane a.

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

Kouran

dat ak prezans
oswa ajanda
oswa sondaj

A.46

3.11

Komanse mwa Oktob 2022,
Kourikoulom Biwo ak Enstriksyon pral,
nan yon pwosesis ki apwouve pa monité
Yo, sipevize itilize K-12 bilding nan
Frontline Platfom Kwasans Pwofesyoneél
nan kalandriye, oganize. ak jere aktivite
devliopman pwofesyonél.

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

Modifye

dat ak prezans
oswa sondaj,
done Frontline
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411

Depi mwa septanm 2022, Biwo
Kourikoulom ak Enstriksyon pral
administre kat sik nan Alfabetizasyon
Renesans, Lekti ak Matematik, ekran
inivesel distri a ak evalyasyon referans
pou K-12 elev yo. (ARPA: Lajan
Jeneral)

Aktivite yo dwe ranpli plis pase yon fwa
pandan yon ane (egzanp, chak trimes,
chak trimes)

New

dat ak prezans
oswa dokiman

A.48

4.2.3

Nan mwa septanm 2022, kom pou chak
plan teknoloji apwouve NYSED,
Depatman Sistem Enfomasyon Jesyon
(Teknoloji) pral elaji enfrastrikti san fil
nan tout bilding yo, san fil deyo pou
lekol segonde ak ogmante Pleasant
enténet la nan 5 GB. (CARES, boces)

Aktivite ki pa renouvlab

New

Dokiman

A.49

4.2.3

Pa mwa Out 2023, Depatman Sistem
Jesyon Sistem (Teknoloji) pral emigre
estrikti anye rezo distri a - depo soti nan
platfom novell nan Microsoft platfom
nwaj (MS Azure) pou fasilite nan aksé
done, pi laj sipd mondyal, konpatibilite
pwodwi, amelyore karakteristik sekirite -
entegrasyon otomatik ak resous yo
dijital. (BoceS)

Aktivite ki pa renouvlab

New

Dokiman

A.50

4.2.4

Komanse septanm 2022, Biwo
Kourikoulom ak Enstriksyon pral, nan
yon pwosesis Ki apwouve pa monite yo,
achte mizik, atizay, edikasyon fizik,
sante, ak ekipman entesekolastik ak
materyel (ARPA: Fouchét ak Materyeél; :

New

dokiman done,
10d achte, fakti
elatriye
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Fouchet ak Materyel)
Aktivite ki pa renouvlab

A51 Revizyon nan tandans ak objektif anyél | Modifye Gade Apendix
nan plan aktyel A: Tandans ak
Objektif anyel

XIIl.  Objektif fiskal ak objektif mezirab

Rezime

Nan moman sa a Alontem Akademi ak Plan Fiskal te ekri, 30 jen 2021, fen ane deklarasyon
finansye yo pa te finalize. ERSCD a te anboche Kontablite Liv Smart, CPA, ede ak ane
finansye finansye femen. Kom distri lekol yo opere sou yon sik fiskal kontinyel, 1 jiye jiska
30 jen chak ane, kontwol fen ane a se yon rezime de tout tranzaksyon finansye pandan ane
anvan an, mete aksan sou finansye, plis kritik jesyon pou amelyore responsablite finansye.
Odit fen ane a konfime revni total ak depans total epi li gen ladan balans finansman ane a.

Fen ane a femen soti nan tout dosye finansye yo pral pemét Odite ekstén yo, R.S.
Abrams, pou konplete Deklarasyon Finansye a pou peryod Ki fini 30 jen 2021.

Akoz mank pésonél nan Biwo Biznis ak pwoblem finansye yo dekouvri pandan kou ane lekol
2021-22 a, Distri a pap kapab soumét Deklarasyon Finansye ki nesese yo bay NYSED 15
Oktob 2021 an. Li antisipe ke Deklarasyon Finansye yo apwouve nan reyinyon Komisyon
Konsey 2021 desanm lan epi apresa yo soumet bay NYSED la. Yon fwa yo fini, 30 jen 2021,
Deklarasyon Finansye yo ap aplike nan Plan sa a. Distri a dwe swiv depans ak fidelite;
otreman, Distri a anko ta ka sispann epi kontinye sik la nan estres fiskal / kriz. Li esansyel ke
Deklarasyon Finansye yo rekonsilye epi rekonsilye sou yon regilye, nan minimom chak mwa,
baz. Nan sikonstans nomal (sétadi, finansman absan Stimulus)

reta sa a ta gen anpil chans rezilta ogmante depans prete pou Distri a. Pewol ak 10t
rektifikasyon depans yo ta dwe evidamman dwe fé sou yon baz pi souvan.

Tout rapo Odit Finansye (egzanp, ekstéen, enten, reklamasyon, Comptroller Eta New York,
NYSED, Federal), dwe afiche sou sit enténét Distri a pou amelyore transparans pou kominote
a. Sa a pral pemet fasilite nan aksé pou kominote a revize amelyorasyon note ak repons jesyon
an jan sa nesese.

Li dwe te note ke Distri a pa te garanti $ 36.1 milyon dola nan twa lajan kach ki nan lis
anba a, Distri a ta fini ane lekol 2020-21 la ak yon defisi enpotan:

$ 8.8 milyon not bidje
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$ 12.3 milyon not defisyans
$15 milyon revni antisipasyon

Pwoje a 30 jen 2021, balans finansman ane a se $ 45 milyon dola, kom yon rezilta nan
Distri a ki nesesé pou depanse mwens prete pase te orijinelman te pwojte.

Jan nou te remake sa, twa prete yo te fét pandan ane lekol 2020-2021 an. Twa prete lajan
kach yo dwe ranbouse pa 30 jen 2022. Pwojé Distri a ke li pral resevwa ase Ed Leta pandan
Ane Lekol 2021-22 a pou peye tout prete. Peman enteré dét yo te bidjé nan bidjé ane lekol
2021-22 a. Aplikasyon $22.5 milyon DOla CARES (2020-21) te resevwa apwobasyon
NYSED, ak premye peman 20% Distri a te resevwa pandan Jiye 2021.

A. Devlopman bidjé

Chapit 173 nan Lwa yo nan 2021 egzije pou ERSCD a devlope bidje pwopoze li yo an
ako ak etap espesifik ak delé. Komisyon Konsey la dwe chak ane soumét bidje pwopoze li
yo pou ane lekol kap vini an pou Monite yo pa 1ye mas. Bidjé a pwopoze a soumet bay
Monité yo dwe, nan limit ki posib, dwe konsistan avék Plan an epi ogmante opotinite pou
elev nan domen tankou aktivite siplemanté, kou, kou, seévis sipo ki pa obligatwa, atizay ki
pa obligatwa ak klas mizik, pwogram ak sévis pou elév k ap aprann lang angle ak elév ki
gen andikap, ak antretyen gwose klas yo. Monite yo dwe revize bidjé a pwopoze a asire li
balanse nan yon kontéks revni ak depans estimasyon ak pwogram manda ak prezante
rezilta yo nan Komisyon Konsey la ak Komisyoneé a pa pita pase 45 jou anvan vot la bidje.
Komisyoné a dwe mande Komisyon Konsey la pou ajiste bidje a ki konsistan avek
rekomandasyon moniteé yo nan limit ke Komisyoneé a detemine ajisteman sa yo nesese pou
aliyen bidjé a pwopoze a ak dispozisyon plan an. Omwen sét jou anvan vot bidjé a, Distri
a dwe fé disponib sou sit enténet li yo bidje inisyal la pwopoze, jwenn ak rekomandasyon,
ak bidjé final la pwopoze.

Bidjé ane lekol 2021-22 a gen Ed Federal pou Rezon, ki gen ladan $22.5 milyon dola nan
finansman Ed Coronavirus, Sekou, ak Lwa sou Sekirite Ekonomik (CARES); $ 66.7
milyon dola nan finansman nan Repons Kowonaviris la ak Lwa soulajman Siplemanté
(CCRSA); ak preske $ 150 milyon dola nan finansman Plan Sekou Ameriken (ARP)
finansman. Bidje ane lekol ki apwouve 2021-22 a rezonab nan ke revni estimasyon revni
yo egal. Sepandan, pandan ke bidje total la balanse, Distri a ap konte sou yon sel-fwa éd
federal pou finanse sale pwofese regilye yo, ki ap renouvle depans Distri a ap gen apre éd
federal la pa disponib anko. Finansman Estimilis la se yon sel-piki sous revni, pa sous
alontem dirab nan revni; absan revni adisyoneél, rediksyon depans sibstansyél yo pral
neseseé yo estriktire bidjé balans sou twa a kat ane.

Youn nan pi gwo defi ki genyen nan Distri a se pou fé pou evite, nan limit maksimom
posib, 1é | sevi avek revni yon sel-fwa, patikilyéman éd Federal Estimilis Federal, pou
finanse operasyon jou-a-jou oswa depans renouvlab. Pou asire bidje estriktirelman
ekilibre, yon sél fwa revni yo ta dwe itilize pou depans yon sél fwa, tankou
amelyorasyon kapital. Yo ta dwe itilize balans finansman ki asiyen yo pou bese levye
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taks pou ane fiskal la epi rete balanse finansman / rezev yo ta dwe itilize pou ranfose
pozisyon finansye Distri a.

Fakte enpotan nan devlopman bidje ane lekol 2022-23 la pral enpak regleman kontra avek
nenpot nan néf inite negosyasyon kolektif Distri a osi byen ke kontra siksesé yo nan
kontra transpo 48 ki te ekspire nan fen ane lekol 2020-21 la.

Objektif: Voteé yo adopte anyelman yon bidjé ki balanse nan yon konteks revni ak depans
pwoje, bay resous ase pou sévis manda, ak sipo amelyorasyon nan rezilta elév yo.

Objektif mezirab:

1. Chak ane, chak etap nan pwosesis bidjé a dwe konplete an ako ak dispozisyon ki nan
Chapit 173 nan Lwa 2021 yo. Monité yo dwe revize epi siyen sou chak etap nan pwosesis
bidje a, jan sa endike nan Kalandriye Devlopman Bidje a. Tout jistifikasyon yo dwe
akonpaye depans lan ak kod bidjé revni. Monité yo dwe bay tout jistifikasyon ki aliyen ak
chak kod bidje.

2. Vote yo dwe apwouve yon bidjé ki reflete kwasans aktyel la nan depans distri ak
revni.

3. Distri a dwe gen balans anyel finansman pozitif san nesesite pou prete ekstraodine.

4. Distri a pa dwe gen okenn Plan Aksyon Korektif ki enpoze sou Distri a pou echék bay
sévis manda pou elév ki gen andikap oswa elév k ap aprann angle.

5. Bidjé a dwe idantifye opotinite pou redireksyon lajan ki soti nan pwogram inefikas

ak efikas pou sipote ogmantasyon nan aktivite ekstrawodine, ofrann kou, sévis sipo ki

pa mandare, atizay ki pa mandare ak klas mizik, pwogram ak sevis pou elév k ap

aprann lang angle ak elév ki gen andikap, ak antretyen nan gwose klas yo.

. Jesyon lajan kach

Pwojé Distri a defisi pou ane fiskal 2020-21 la ak sikonstans fiskal tré likid ki te koze pa
pandemi an, ki te ogmante depans Distri a ak revni nan kek domen pandan y ap tou de
ogmante ak diminye revni nan Iot moun, fe li enperatif ke Distri a ak anpil atansyon
kontwole revni ak depans epi fé ajisteman nan bidje a jan sa nesese pandan tout ane a kom
plis enfomasyon vin disponib. Ajisteman sa yo dwe fet transparan, se konsa ke piblik la ak
monité yo okouran de chanjman yo ak poukisa yo te fé. Li rete esansyél ke Distri a
kontinye kontwole depans planifye pandan y ap asire ke Distri a pa antre nan anpil ak
kontra konsiltan pri ki te yon fakté prensipal kontribye nan sipevizyon an ak anba-

bidje ki te gen yon efé efase efo sou Bidjé 2020-2021 ak eta fiskal nan Distri a.

Objektif: Distri a jere koule lajan kach li yo konsa tankou asire ke gen ase lajan kach nan

men yo peye bodwo aktyel ak sa yo ki dwe yon ti tan e ke depans yo ka rankontre ak
reliance minimom sou balans Distri a.
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Objektif mezirab:

1. Pafemen chak mwa, pwoje a nan bezwen lajan kach chak mwa yo pral egzat, kwa-
referans ak revni, ak prezante nan Sipéentandan an ak Chéf Ofisye Finansye (CFO) Chak
mwa Prezantasyon Bidjé Prezantasyon Komisyon Konsey la. Prezantasyon sa a dwe
idantifye tou pa kod bidje kle nenpot chanjman enpdtan nan bezwen bidje.

2. Apati imedyatman, Distri a dwe kontwole koule lajan kach chak semeén epi tout tan

kenbe lajan kach ase nan men pou fé peman alé nan tout depans yo.

. Pwosesis reklamasyon ranbousman

Biwo Fon Federal la soutni. Distri a bezwen ranpli pozisyon ouve epi anboche pesonel
administratif administratif la. Distri a te gen yon model dat limit ki manke pou aplike pou
fon Federal yo, ki te lakoz nan Distri a swa gen peman reta oswa ou pa resevwa ditou.
Distri a te gen tou yon model dat limit ki manke pou soumet rapo obligatwa yo, anko riske
reta nan peman oswa fos lajan. CFO a, ak kom pratik, Sipéentandan an dwe kontwole ak
sipévize Direkte Egzekitif Fon Federal (oswa moun ki nan ki sanble ak responsablite sa
yo) ak pwosesis tcheke li, Medicaid, ak 10t sibvansyon federal ki gen rapo ak sijé ki asire
sije ki abode lan ak objektif sibvansyon yo ak aderans pou soumeét ak rapo sou delé.

Yon konsiltan Fon Federal te kontra pou ede avek pwosesis aplikasyon an pou asire
soumeét ale nan tout sibvansyon finans federal, men sa a ta dwe konsidere kom yon
solisyon tanporé. Anplwaye a plen tan ki se ekspé nan jesyon sibvansyon yo dwe
anplwaye, le pli vit ke posib, se konsa ke modél ki sot pase yo pa te pote pi devan.

Distri a dwe asire tou tout sous revni ki disponib yo itilize pou depans yo. Sa a pral
mande pou fomasyon nouvo anplwaye nan ki jan yo soumeét fakti pou sevis yo bay, I€é |
sévi avek mekanis tankou bodwo STAC ak Medicaid.
Objektif: Distri a fe reklamasyon alé pou tout lajan ki disponib pou ki li kalifye
Objektif mezirab:
1. Apati 30 septanm 2021, Distri a pral soumet reklamasyon alé pou 100% sévis pou ki li
kalifye pou resevwa ranbousman nan men vil NYSED oswa (lot).
2. Komanse avek reklamasyon pou éd pou ane lekol 2022-23 Ia, Distri a pa resevwa

okenn notifikasyon nan men NYSED ke yon aplikasyon oswa rapo te soumet byen ta oswa
distri a pa pral peye tout kantite lajan prim lan pou ki li kalifye.

Depans (Kontwol Entén)

Nan rapo anyel Monite 2020-21 la, Monité yo te note ke Distri a pa te adrese adrese
itilizasyon apwopriye pou konfime 10d acha yo, ki te mennen nan yon mank de pwosedi
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acha apwopriye ki ta ka lakoz ogmante depans Distri a. Konfime lod acha vle di ke 16d
achte yo te ekri apre yon achte, pa anvan, menm jan yo ta dwe pwosedi opere estanda.
Konfime 10d acha yo apwopriye selman pou itilize nan sikonstans ijans ki tipikman rive
kek fwa nan yon ane (egzanp, reparasyon antretyen ijans pou bilding ak teren). Tout lot
acha yo dwe swiv pwosedi opere estanda.

Pandan ane lekol 2020-21 la, ki konfime 10d acha yo te note nan rapo chak mwa, ki te
prezante bay Komisyon Konsey la nan reyinyon chak mwa li yo.

Objektif: Tout acha Distri yo dwe fet an ako avek regleman Distri a ak pwosedi acha
apwopriye.

Objektif mezirab:

1. Komanse avék ane lekol 2021-22 a, pa pral gen okenn rezilta kontwol kontablite Ki
gen rapo ak konfime lod acha.

2. Nan dat 1lye janvye 2022, e chak 1 janvye, Monité yo apwouve plan Distri a pou
anplwaye fomasyon nan pratik apwopriye.

3. Apati 30 jen, Monite yo pral resevwa prev ke tout manm pésoneél ki enpotan yo te
resevwa fomasyon chak ane. CFO a dwe bay prév ak artifacts ki gen rapo ak ki kalite
devlopman pwofesyonél bay, tankou sesyon siy-nan fey papye ki gen ladan nan
devlopman pwofesyonél yo bay, ak materyel yo itilize nan fomasyon an.

E. Planifikasyon alontém
Pou two lontan, ERSCD a te "jwe soti nan deye." Echek la aktyeélman pwojé aktyel ak
depans nan lavni ak revni mennen nan deranjman nan sevis ak pi wo depans Distri yo.
Distri a dwe amelyore kapasite li pou pwevwa tandans nan lavni nan enskripsyon,
anplwaye, depans, revni, itilizasyon etablisman, ak prete bezwen pa chak ane kreye plan
finansye senk ane ki gen ladan analiz balans finansye.

Objektif: Tout desizyon Komisyon Konsey yo enfome pa yon plan alontem alontem ki te
devlope an ako avék Biwo Planifikasyon Finansye Eta Comproller a.

Objektif mezirab:
Komisyon Konsey la dwe chak ane pou prezante epi resevwa komante sou plan finansye
Distri a, ki dwe mete ajou epi pibliye apre odyans piblik la.
F. Estrikti Oganizasyonél ak Efisyans Operasyon Entén yo
Ane ki sot pase a montre nesesite pou asire anplwaye Biwo Biznis yo ki resevwa fomasyon

sou anpil aspé nan operasyon Biwo Biznis yo e ke Biwo a dwe anplwaye byen. Ane ki sot
pase a te montre tou bezwen pou Distri a ajou lojisyél finansye li yo epi entegre li avék
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lojisyel an itilize pa Biwo Resous Imen.

Yon zon kote Distri a ta benefisye de efikasite operasyonél se nan pwosesis devlopman
bidje anyeél la. Tout depatman ak lideé lekol bezwen konprann wol yo nan pwosesis
devlopman bidjé a ak dele yo dwe bay opinyon nan pwosesis la. Lidé Depatman yo ta dwe
responsab pou bidjé yo devlope pou biwo yo epi yo dwe prepare yo eksplike nenpot
ogmantasyon siyifikatif oswa diminye nan depans ak kod revni pou biwo yo. Biwo Biznis
la dwe kenbe dokiman ki eksplike nenpot chanjman enpotan nan revni oswa depans yo. Ta
dwe Biwo Biznis la echwe pou pou fe sa, li dwe responsab pou echék la. Distri a dwe
ogmante itilizasyon li sou sit enténét li yo pou bay enfomasyon sou kominote lekol la pou
kapab ogmante transparans ak responsablite nan kominote lekol la.

Distri a bezwen kontinye pratik tou pou kontinye pratik yo te mete an plas ki asire ke pa
gen okenn redondans nan depans, enklizif pwovizyon ki nesese ak materyel, e sa
ogmante aliyman itilizasyon pésonél ak bezwen pwogram espesifik elév yo.

Objektif: Distri a regilyéman idantifye ak aplike amelyorasyon nan pratik jesyon,
minimize oswa diminye depans fonksyonman, epi antre nan ako sevis pataje ki diminye
depans fonksyonman yo.

Objektif mezirab:

1. Komanse avek ane lekol 2021-22 a, Distri a pa dwe resevwa okenn komante

odite.

2. Nan dat 1 janvye, revizyon anyel yo dwe montre ke tout kod bidje anplwaye yo
aliyen ak anplwaye aktyel yo.

3. Apati lye jiye 2021, CFO a pral asire Biwo Comptroller Eta New York ak
Komisyon Konsey Kontablite Gouvenman an (GASB) Kontablite Pratik ak kod ki gen
rapo yo monte-a-dat epi yo itilize nan pratik chak jou. (Gade
https://www.osc.state.ny.us/files/local gouvenman/ obligatwa/pdf/ lekol kont-distri lekol
yo te ajoute pou gaz-84.pdf,)

. Transpotasyon

ERSCD responsab pou otobis plis pase 40,000 elev lekol rezidan ki pa rezide nan lekol yo,
fe transpotasyon pi gwo sevis kontra nan bidjé a. Kom kantite elev ki rezidan ki enskri nan
lekol ki pa gen gwo pwoblem, nan kék ane pa otan ke 2,000 10t elév ki pa peye plis elév,
sevis otobis adisyonél obligatwa, mete plis estrés sou bidjé Distri a.

Komante piblik sou plan bouyon an fé klé ke gen sipd enpotan pou kontinyasyon
regleman transpo aktyel distri a, ak yon objektif pou tout distri lekol se aplike regleman
transpo ki fasilite kapasite elév yo ale lekol epi rive alé. Sepandan, desizyon yo te pran
desizyon pou bay tout elev ki gen "pot pou pot” bezwen re-egzamine pou detemine
enplikasyon yo pou kapasite Distri a kreye bidjé ekilibre nan ane kap vini yo. Li esansyeél
ke sistem done transpo elév yo toujou mete ajou epi revize chak jou pou aliyen ak sistem
done Distri a. Kom enskripsyon chanjman chak jou, li enperatif ke tou de sistém yo aliyen.
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Mizajou Transpo:

Pou adrese ouvéti pwoblém transpo lekol yo, Komisyon Konsey la nan mwa Oktob 2021
apwouve de kontra otobis. Otobis Kominote a te ajoute 15 gwo otobis, e Otobis Elév te
ajoute 3 gwo otobis. Distri a ap travay ak tou de konpayi otobis yo asire sévis yo
komanse 1 novanm 2021

Lot 18 otobis yo plis deplase pou aleka enstriksyon nan Lekol Segondé Spring Valley pral
anpil amelyore efikasite transpd. Pwoblem transpo Ki rete yo te byen kontwole (sétadi,
transmisyon done elév e-lekol nan lojisyél transpo VersaTrans). Lojistik Otobis lekol la
ap bay denye nouveél chak jou sou entegrasyon lojisyél an ak enpak la sou sévis transpo.

Dényeman, distri a te anplwaye konsiltan transpotasyon an nan premye semen travay li te
sove 6 wout otobis. Distri a ap devlope plan pou sévis transpo yo ta dwe yon sit garanti
kote yo ta dwe jwenn yon sit garanti kote pou bay enstriksyon an péson pou elév Lekol
Segonde Valley High School oswa, kom yon dénye rekou, le elév Prentan Valley HS
retounen nan enstriksyon an péson nan mwa janvye 2022.

Distri a aktyélman nan pwosesis pou entevyouve kandida yo pou Direkté Transpotasyon.
Yon konsantre prensipal pou nouvo direkteé a pral devlope estrateji alontém pou adrese
mank chofé otobis la.

Objektif: ERCSD a dwe kreye yon sistem transpo ki efikas e ki koute elév ki efikas epi
li bay tout elev rezidan yo, nan minimom, ak sévis sa yo ki obligatwa pa lwa Eta a.

Objektif mezirab:

1. Paprentan 2022, Distri a dwe antre nan nouvo kontra transpotasyon pou ane lekol
2022-23 la ak senk ane nan lavni ki diminye pri transpo elév yo konpare ak ane lekol
2021-22 a, apre ajisteman pou chanjman nan Endeks Pri Konsomate a.

2. Apati tout kontra pou transpotasyon elév, kelkeswa lekol kote elev yo pral transpote, y
ap kite an konfomite avék Lwa Minisipal Jeneral la epi Pati 156 Régleman Komisyoneé a,
pou yo kalifye pou ed transpo leta epi yo pa yon pri Ki pa gen parey sou Distri a.

3. Le1Jiye, Komisyon Konsey la dwe adopte yon politik transpo revize ki reflete
kapasite Distri a pou kenbe bidje estriktirél ki baze sou revni ak depans pwojé kom
enfome pa senk ane etid transpo distri a.

. Lokal

ERSCD a envesti nan enstalasyon edikasyonel li yo, tou de an tem de asire lidéchip
apwopriye ak sipevizyon Biwo Enstalasyon Lekol yo ak bay pwop, byen konséve,
enstalasyon ajou pou elév yo.

Biwo enstalasyon yo te san yon Direkte depi 1 jiye 2020, epi Distri a dwe priyorize ranpli
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pozisyon sa a ak yon pwofesyoneél ki kalifye epi asire ke biwo a konplétman anplwaye.
Lé yo anboche Direkte Enstalasyon yo, kandida a ki gen sikse dwe evalye kondisyon
aktyel yo nan bilding yo ak teren yo. Apre revizyon an fini, Direkte a dwe etabli objektif
mezirab pou detemine pwogré nan direksyon objektif Distri a.

Kounye a gen pwoblém ak pwopte ak antretyen nan bilding lekol yo jan yo prev pa bati
vwayaj ak obsévasyon ki te fet pa Monité yo. Direkté a dwe bay fomasyon pou tout tét /
cheéf gadyen ki fé kle pou yo zon responsablite yo.

Gen yon bezwen amelyore sipévizyon gadyen an, antretyen, ak anplwaye lakou, jan yo
prev pa mank de direksyon koyin yo bay antretyen ak anplwaye gadyen. Bezwen gen
direksyon amelyore bay administrate yo ki responsab pou sipévizyon sou plas operasyonel

yo.

Yo ta dwe etabli yon ore ranplasman pou tout ekipman Distri a pou asire pesonel
Distri a gen ekipman ki ka itilize ekipman.

Yo nan lod yo idantifye sante, sekirite, ak bezwen sekirite osi byen ke amelyorasyon
bilding ki nesesé yo, Distri a ta dwe etabli yon komite pou gide devlopman yon Plan
Amelyorasyon Kapital. Yon fwa ke plan an te kreye, pral gen yon bezwen pou sekirite
apwobasyon vote yo pou det alontem sa yo, oswa otreman sekirite finansman ase, oblije
aplike Plan an. Kom Distri a mete plis aksan sou bay eksperyans aprantisaj pwolonje bay
elév yo, gen yon bezwen pou asire tou de espas adekwat sa a disponib pou lekol ete ete
ansanm ak gwoup ekstén ki itilize enstalasyon lekol yo chaje fre ki reflete pri vre distri a
pou fé etablisman sa yo disponib pou gwoup ekstén yo.

Fasilite Mizajou:

Pou adrese pwoblem yo nan Lekol Segondé Spring Valley High School, Distri a te garanti
sevis Manadjé Konstriksyon Jakob yo pou sipote Distri a avek efo pwoje kapital li yo.
Anplwaye kontrakté a ak Distri a ap travay ansanm pou kreye plan ak delé pou travay
ratrapaj ak pou jwenn apwobasyon sa yo nan Depatman Edikasyon Eta New York la jan sa
pwal nesesé pou antreprann epi ranpli travay la.

Ekip Jakob la te deja ede Distri a pa enstwi ekipaj segonde Valley High School nan
metod pou prepare yo pou mwazi an ak ratrapaj astostos.

Nan reyinyon Komisyon Konsey 19 novanm 2021 an, sipéentandan an pral fé yon
rekomandasyon pou randevou yon Direkte Enstalasyon, yon pozisyon ki bezwen ranpli
ijan pou adrese pwoblem etablisman kritik yo nan Distri a.

Distri a ap kontinye cheche sit altenatif potansyél kote pou bay enstriksyon an péson pou
elev lekol segondé Valley High School. Kom nan fen mwa Oktob la, yon kantite sit ki
sou premye revizyon te panse yo te potansyel yo te dwe retire nan konsiderasyon apre
plis analiz posibilite detaye te fet.
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Objektif: Tout elév yo pral ale nan pwop, byen konséve, ak lekol ajou ki apwopriye
sipote aprantisaj elév.

Objektif mezirab:

1. Avan 30 jen 2022, Biwo Etablisman Lekol yo pral konplétman anplwaye an ako
avek estanda nasyonal ak metod plasman kare (setadi, tout liy bidjé yo pral ranpli).

2. Nan dat 20 jen 2022, 100% enstalasyon lekol yo dwe resevwa yon revizyon chak
trimés epi | ap resevwa evalyasyon B + oswa pi wo nan enspeksyon etablisman yo.

3. Nan dat 30 jen 2022, ki pa kod ki pa kod konfome kwizin nan, ki te sijé a nan bidjé
kondisyonél nan bidje Distri a pou ane lekol 2021-20221 an pa Tahoe Komisyoné
Pwovizwa, men tou, yon Plan Aksyon Korektif kontinyel nan Planifikasyon Biwo
Planifikasyon NYSED a, dwe konplétman adrese pandan ane lekol 2021-22 a.

4. Nan dat 1ye janvye 2022, Distri a pral aplike konplétman Faz | nan Plan
Amelyorasyon Kapital li jan sa defini nan plan ARPA.

Pwosesis kontra

Distri a gen lontan depi li te lite ak pwosesis kontra (egzanp, netwayaj ete), ki pa te toujou
byen veye pa Komisyon Konsey la; antre nan ale; oswa aplike an ako ak tout lwa ki aplikab
yo, régleman ak / oswa pi bon pratik. Sa a te lakoz ka kote Distri a te peye plis pase sévis
pandan ke yo pa kapab bay elev yo tout sévis yo bezwen yo.

Objektif: Komisyon Konsey la alé ak byen otorize tout kontra, ak Distri a asire ke tout
kontra yo antre nan ak aplike an ako avek Gid Sibvansyon Inifom ak Lwa Jeneral Minisipal
la; kontwole pou presizyon nan peman; ak plan yo apwopriye pou nenpot negosyasyon oswa
renouvelman.

Objektif mezirab:

1. Komanse avek kontra kite pou ane lekol 2022-23 la, Distri a fe tout akizisyon pou
sevis transpo elév nan yon fason ki konsistan avek Lwa Minisipal Jeneral la ak Pati 156
régleman Komisyongé a pou tout éd transpo disponib yo ka resevwa. Reklamasyon Ed yo
ap reflete selman depans ki pemet, men tout kontra pou lakay yo nan otobis lekol Ia, li te
byen of, yo pral kalifye pou ed. Anplis de sa, kontra pwogram federal yo pral kite nan yon
fason ki konsistan avék Konsey Sibvansyon Inifom yo, ak tout ot lwa ki apwopriye ak
regleman ki apwopriye yo.

XIIl. Estrateji Amelyorasyon fiskal
Nimewo Teks espesifik nan rekdmandasyon Rekomanda | Prev aplikasyon
rekomanda syon Kalite | yo dwe soumét
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syon (Aktyel, pa Distri a
Modifye,
Nouvo)
F.1 Sipéentandan an dwe kreye epi aplike yon 3-pati | New Sipeentandan an
Efikasite finansye ak Plan Rediksyon Depans ap bay liy pa liy
(FEERP) pou asire ke 30 jen 2023, Balans Fon an 202_3'2024 .
pozitif. re_dlxksyon bidje.
Sipéentandan an dwe rankontre chak Lendi ak Sipeentandan an
Konséy Bondye ak Konseye Fiskal pou prezante gg;f%epzrglz}
plan ki pi aktyél distri a pou fé rediksyon pri. balanse. Pral gen
ase revni egal a
depans yo.
F.2 Nan mwa septanm 2022, Komisyon Konsey la| Kouran Ou ka jwenn
dwe adopte Kalandriye Devlopman Bidjé lyen ki mennen
2023-24 ki detaye dat yo dwe soumet nan nan kalandriye a
dokiman bidjé tankou ke chak faz nan isit la.
pwosesis bidjé a dwe ranpli alé.
Renouvélman anyeél
F.3 Nan dat 30 jen 2023, anplwaye Distri a dwe Kouran Sipeentandan an
soumeét bay Komisyon Konsey la yon analiz ak Kabine
de ore sale yo, ore peman det, ak depans Egzekitif la pwal
transpo ki nesesé pou enfome devlopman fe yon revizyon
bidje ki pwopoze a pou ane lekol la reyisi. liy-pa-liy nan
Renouvelman anyeél bidjeé a.
Sipeentandan pral
bay yon analiz
souvan nan
Komisyon
Konsey la nan
Edikasyon
modifikasyon yo
nan bidje 2022-
2023 la
F.4 Nan dat 30 jen 2023, anplwaye Distri a dwe Kouran Yo pral bay
bay Sipéentandan an ak Komisyon Konsey la analiz balans 30
chak mwa avek yon estimasyon de balans fon jen 2023 yo pral
30 jen an. bay sou yon baz
Renouvélman anyel chak mwa
F.5 Komanse oton 2022 (avék devlopman bidjé Kouran

2023-2024 la), Distri a dwe adopte régleman
ak pratik sa yo:

Pwopoze bidjé ak
materyéel konsey.
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0 Bidje a pwopoze a dwe baze sou yon
egzamen estratejik nan itilizasyon resous
aktyel yo nan lod yo detémine kontribisyon an
ke chak envestisman fé nan rezilta edikasyon.
0 bidjé a pwopoze a dwe baze sou yon
revizyon nan tandans depans ak depans pwoje,
osi byen ke pwojeksyon revni lokal yo ak eta
a.

o Sipozisyon yo itilize yo devlope bidje a
pwopoze a dwe deklare kleman nan dokiman
an bidje, ki gen ladan ogmantasyon pwojé
oswa diminye nan enskripsyon ak tandans nan
kwasans depans.

0 not dwe ajoute nan bidje a 2023-2024 pou
eksplike nenpot depans bidje etranj-atik oswa
revni. Not eksplikasyon yo dwe ranpli pou
aliyen ak bidje 2023-2024 la. Not
eksplikasyon yo ki dwe aplike nan bidjé 2023-
2024 la pral bay lekté a plis insight nan
chanjman bidje.

anplwaye distri a dwe bay konsey ekri ak
pwosedi konsenan objektif bidje ak pwosedi
bidje yo.

0 Pwosesis devlopman bidjé a dwe enfome pa
konsey sou devlopman bidje ke NYSED bay
Monité yo.

0 Nan konteks revni espere yo, bidjeé ki
pwopoze a dwe asiyen resous ki nesesé pou
aplike eleman akademik plan an epi adekwat
pou asire ke tout elev kapab satisfe estanda
Eta yo.

0 nan konteks revni espere, bidje a dwe asiyen
lajan pou sipote ogmantasyon nan aktivite
ekstrawoding, ofrann kou, sévis sipo ki pa
mandare, atizay ki pa mandare ak klas mizik,
pwogram ak sevis pou elév k ap aprann lang
angle ak elév ki gen andikap, ak antretyen
gwoseé klas yo.

0 bidjé ki pwopoze a dwe aliyen ak Plan an.

o Bidjé ki pwopoze a dwe pran an kont fakte
eksten ki afekte baz taks pwojé a ak nimewo
enskripsyon yo.

. Chak ane pa Oktob 1, Komisyon Konsey la dwe
adopte yon Kalandriye Devlopman Bidje ki detaye
dat yo akoz pou soumeét dokiman bidje tankou
chak faz nan pwosesis bidjé a dwe ranpli alé. 2.
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Chak ane pa 1 janvye, Komisyon Konsey la dwe
revize, epi mete ajou kom apwopriye, régleman
bidjeé li yo asire ke yo konfome yo avék lwa ak
régleman ki aplikab yo. 3. Chak ane avan 1ye
janvye, anplwaye Distri a dwe soumét bay
Komisyon Konsey la yon analiz de oré salé yo, oré
péman dét, ak depans transpo ki nesese pou
enfome devlopman bidje ki pwopoze a pou ane
lekol la reyisi. 4. Chak ane komanse chak
Novanm, anplwaye Distri a dwe bay sipéentandan
an ak Komisyon Konsey la chak mwa ak yon
estimasyon de balans fon 30 jen an. 5. Kdmanse
avek devlopman bidje 2023-24 la pwopoze a,
Distri a dwe adopte régleman sa yo ak pratik sa
yo: o Bidje ki pwopoze a dwe baze sou yon
egzamen estratejik nan itilizasyon resous aktyeél yo
nan 1od yo detémine kontribisyon an ke chak
envestisman fe nan rezilta edikasyon.

1. Komanse lye septanm 2022, anplwaye Distri a
dwe fe analiz chak mwa nan revni ak depans yo
espere asire yo ke yo rezonab. Sa a dwe disponib
nan Komite a ak piblik la.

F.6

Apati 1ye jiye 2022, lidechip lekol ak
Depatman Dirijan dwe enstiti pratik kwa-
referans liy-atik, pou chak depatman, pou
chak kod bidje pou asire ke yo dwe oblije
oblije ak objektif akademik Distri a.

Pwosesis reklamasyon ranbousman

Biwo Fon Federal la soutni. Distri a bezwen ranpli
pozisyon ouve epi anboche pesonél administratif
administratif la. Distri a te gen yon modél dat limit
ki manke pou aplike pou fon Federal yo, ki te
lakoz nan Distri a swa gen peman reta oswa ou pa
resevwa ditou. Distri a te gen tou yon modeél dat
limit ki manke pou soumet rapo obligatwa yo,
anko riske reta nan peman oswa fos lajan. CFO a,
ak kom pratik, Sipéentandan an dwe kontwole ak
sipevize Direkté Egzekitif Fon Federal (oswa
moun ki nan ki sanble ak responsablite sa yo) ak
pwosesis tcheke li, Medicaid, ak 10t sibvansyon
federal ki gen rapo ak sijé ki asire sijé ki abode lan
ak objektif sibvansyon yo ak aderans pou soumet
ak rapo sou delé.

Kouran

Ti liv bidjé bay
tout administrate
bilding yo
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Distri a dwe asire tou tout sous revni ki disponib
yo itilize pou depans yo. Sa a pral mande pou
fomasyon nouvo anplwaye nan ki jan yo soumet
fakti pou sévis yo bay, le | sévi avék mekanis
tankou bodwo STAC ak Medicaid.

Estrateji amelyorasyon:

1. Davan 30,2022, Distri a dwe konplete yon etid
pou detémine ki nivo ki ta dwe nivo apwopriye
pésonél ak / oswa kontra ki nesese nan Biwo Fon
Federal pou reyalize Objektif Mezirab yo pou ki li
responsab. Etid la ta dwe gen ladan konparezon ak
10t distri lekol eta New York yo epi pran an kont
bezwen pou nivo pesonel yo dwe dirab sou tan. 2.
Depi 1ye janvye 2023, Distri a dwe kenbe yon
Biwo anplwaye konplétman nan Fon Federal yo
epi yo gen anvige kontra sa yo jan yo te detemine
pou yo bezwen an ako avék bezwen etid biwo a. 3.
Nan mwa desanm 2021, Biwo Anplwaye Fon
Federal yo ap resevwa fomasyon pou yo kapab fé
nenpot pwosesis akizisyon federal ki sipote nan
yon fason ki konsistan avék Konsey Inifom ak
Lwa Jeneral Minisipal la. 4. Apati imedyatman,
Distri a dwe aplike yon pwosesis kote nouvo
anplwaye Biwo Biznis yo resevwa fomasyon sou
fason pou yo soumet fakti pou sevis, bodwo
STAC, ak fakti Iot distri lekol ki gen elév ki enskri
nan Distri a epi yo resevwa sevis sante ak byennét
sosyal. Apati 1ye oktob 2021, dispozisyon
fomasyon sa yo pral swiv ak dokimante.

2. Depans (Kontwol Enteén) Nan rapo anyeél
Monité 2020-21 la, Monite yo te note ke Distri a
pa te adrese itilizasyon ki pa apwopriye pou
konfime 10d acha yo, ki te mennen nan yon mank
de pwosedi acha apwopriye ki ta ka ogmante
depans Distri a ogmante. Konfime 10d acha vle di
ke 10d achte yo te ekri apre yon achte, pa anvan,
menm jan yo ta dwe pwosedi opere estanda.
Konfime 10d acha yo apwopriye sélman pou itilize
nan sikonstans ijans ki tipikman rive kek fwa nan
yon ane (egzanp, reparasyon antretyen ijans pou
bilding ak teren). Tout 1ot acha yo dwe swiv
pwosedi opere estanda. Pandan ane lekol 2020-21
la, ki konfime l0d acha yo te note nan rapo chak
mwa, Ki te prezante bay Komisyon Konséy la nan
reyinyon chak mwa li yo. Objektif: Tout acha
Distri yo dwe fét an ako avék régleman Distri a ak
pwosedi acha apwopriye. Objektif mezirab: 1.
Komanse avek ane lekol 2021-22 a, pa pral gen
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okenn rezilta kontwal kontablite ki gen rapo ak
konfime 10d acha.

F.7

Apati 1jiye 2022, Distri a dwe aplike yon
pwosesis kote nouvo anplwaye Biwo Biznis
yo resevwa fomasyon sou fason pou yo
soumet fakti pou sévis, bodwo STAC, ak fakti
[0t distri lekol ki gen elév ki enskri nan Distri
a epi yo resevwa sevis sante ak byennét
sosyal.

Pandan ane lekol 22.23 la, yo pral dispozisyon
fomasyon sa yo epi dokimante.

Estrateji amelyorasyon: 1. Nan dat 1ye oktob
2022, epi chak ane apre sa, Biwo acha a pral
devlope epi diminye yon kalandriye anyél sevis
pou of, ki pral gen ladan dat of; dat Komisyon
Konsey la, ak dat efikas nan sévis. 2. Apati 1ye
jiyé 2022, CFO a pral asire ke tout pwosesis of ak
espesifikasyon ki aliyen ak estanda operasyonel
nan pratik ak estanda Kontablite Gouvénman an.
3. Nan dat 1ye novanm 2022, Distri a dwe voye
memwa bay tout depatman ak lide bilding ki
repete direktiv acha Distri a ak regleman presize ki
gen rapo ak itilizasyon apwopriye ak move
itilizasyon pou konfime lod acha yo. Memwa sa
yo dwe bay tout nouvo anplwaye depatman ak lide
bilding yo ak mete ajou ak redistribiye chak ane
anvan komansman nouvo ane lekol la. 4. Nan dat
lye novanm 2022, Distri a dwe voye memwa bay
tout machann aktyél yo ki enfome yo ke si yo fe
yon acha san prév yon 10d acha, Ié sa a Distri a pa
dwe oblije fe peman bay machann nan. Memwa sa
a dwe voye bay tout nouvo machann potentiels ak
redistribiye anvan yo kdmanse chak ane lekol pou
tout fournisseurs aktyél yo. 5. Nan dat 1 desanm
2022, epi nan dat 1 desanm chak ane apre, Distri a
dwe soumét bay Kontwole Fiskal la yon plan pou
kijan anplwaye ki enpotan yo pral resevwa
fomasyon nan pratik achte ki apwopriye. Plan an
dwe aplike sou apwobasyon pa Kontwole, epi
Distri a dwe bay dokiman sa yo jan Monite yo
mande yo pou demontre aplikasyon plan an. 6.
Nan dat 1ye janvye 2023, Distri a dwe re-adopte
yon politik pa anplwaye ki repete vyole

Kouran

OFP Audit Effi
ciency Action P

lan.pdf
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Regleman distri achte yo ka responsab atrave
regleman disiplin distri a, epi, kote ki apwopriye,
ranbouse distri a pou acha yo lé | sévi avek pwop
lajan yo. 7. Komanse avék ane lekol 2022-23 la,
distri a dwe revize chak ako sévis pataje pou
detémine si ekonozaj pri yo ka efektye pa

gen distri a bay sevis la diréekteman.

F.8 Nan dat 30 jen 2023, Asistan Sipéentandan Kouran Asistan
pou Biznis / Sipévize Sevis Fiskal pral asire Sipeentandan pou
ke tout pwosesis of ak espesifikasyon ki Pesonel ap bay
aliyen avék estanda operasyonel nan pratik ak afiche
estanda Kontablite Gouvenman an. Sipeentandan

Asistan pou

Distri a bezwen anboche oswa deziyen yon pozisyon Biznis
Sipéentandan Asistan pou Biznis.

F.9 Apre konklizyon an nan 6/30/2022 Odite Kouran 5 Year Financi

Eksten Ane-Fen Deklarasyon Finansye, Distri
a pral revize done tandans istorik ak revize
plan fiskal senk ane fiskal la.

Apre konklizyon an nan 6/30/2022 Odite
Eksten Ane-Fen Deklarasyon Finansye, Distri
a pral revize done tandans istorik ak revize
plan fiskal senk ane fiskal la.

Estrikti Oganizasyonel ak Efikasite Operasyon
Entén ane ki sot pase a te montre nesesite pou
asire anplwaye Biwo Biznis yo resevwa fomasyon
sou anpil aspe nan operasyon Biwo Biznis yo e ke
Biwo a dwe byen anplwaye. Ane Ki sot pase a te
montre tou bezwen pou distri a ajou lojisyél
finansye li yo ak entegre li ak lojisyel an itilize pa
Biwo Resous Imen. Yon zon kote distri a ta
benefisye de efikasite operasyonel se nan pwosesis
devlopman bidjé anyél la. Tout depatman ak lidé
lekol bezwen konprann wol yo nan pwosesis
devlopman bidje a ak dele yo dwe bay opinyon
nan pwosesis la. Lidé Depatman yo ta dwe
responsab pou bidjé yo devlope pou biwo yo epi
yo dwe prepare yo eksplike nenpot ogmantasyon
siyifikatif oswa diminye nan depans ak kod revni
pou biwo yo. Biwo Biznis la dwe kenbe dokiman
ki eksplike nenpot chanjman enpotan nan revni
oswa depans yo. Ta dwe Biwo Biznis la echwe
pou pou fé sa, li dwe responsab pou echék la.
Distri a dwe ogmante itilizasyon li nan sit entenet

al_Plan.pdf
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li yo pou bay enfomasyon nan kominote lekol la
nan

Lod pou ogmante transparans ak responsablite nan
kominote lekol la. Distri a bezwen kontinye pratik
ki te mete an plas ki asire ke pa gen okenn
redondans nan depans, enklizif pwovizyon Ki
nesese ak materyél, e sa ogmante aliyman
itilizasyon pesonél ak bezwen pwogram espesifik
elév yo.

F.10

Apre konklizyon an nan 6/30/2022 Odite
Eksten Deklarasyon Finansye-Fen Ane-Fen,
Distri a dwe asire ke tout sijesyon odite,
enkyetid, ak zon pou Estrateji amelyorasyon:

1. Distri a dwe asire ke tout sijesyon odite,
enkyetid, ak zon pou amelyorasyon, yo rezoud.
Tout defisyans ki note yo adrese ak madichonnen.
2. Nan dat 30 jen 2022, Distri a dwe konplete yon
ajou nan pake lojisyél finansye aktyél la. Nouvo
pake lojisyél finansye a dwe entegre ak sistem yo
itilize pa depatman Resous Imen. Monite yo dwe
pémeét li selman akse a nouvo lojisyél finansye ak
pésonel. 3. Nan dat 30 jen 2022, Distri a dwe
konplete fomasyon anplwaye nan Biwo Biznis,
Biwo Resous Imén, Biwo Pewol, Biwo Benefis,
Trezorye, Depite Trezo, Anplwaye Teknoloji
Enfomasyon, tout tét depatman, ak tout lide lekol
yo nan itilizasyon nouvo sistém finansye a. Sa a
pral pémeét yo konnen ki jan yo revize kod bidjé yo
nan tan reyél. 4. Nan dat 1ye septanm 2022, Distri
a dwe kreye yon fom devlopman bidjé ki dwe
itilize pa lidé Depatman Deta yo pou opinyon
demann yo. 5. Nan dat 1ye septanm, Biwo Biznis
la dwe bay chak biwo ak lide lekol la ak
enstriksyon eksplisit konsénan wol yo nan
pwosesis devlopman bidjé a ak delé yo pou
delivre. \ 6. Apati 1ye septanm 2022, Distri a dwe
aplike pwosedi mete ajou pou avéti rezidan yo nan
dénye nouvél enpotan yo epi asire rezidan yo gen
enfomasyon avek pi gwo kantite avi. 7. Nan dat
lye mas 2023, Distri a, apre angajman ak moun Ki
gen entévansyon Kkle, dwe lanse yon sit enténeét
redesine ki fét pou bay moun ki gen ensidan ki pi
fasil, plis aksé transparan nan enfomasyon
finansye distri ak akademik. Sit entenet la revize

Kouran

Rapo finansye
fen ane a dwe bay
le yo fini; se lé
sijesyon,
enkyetid, ak
domen pou
amelyorasyon yo
rezoud.
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dwe fet asire ke dokiman yo tradui nan lang ki
apwopriye. rezoud.

F.11 Nan dat 30 jen 2023, Komisyon Konsey la Kouran Asistan
dwe nonmen yon Direkté sétifye ki Sipeentandan pou
apwopriye. Pé:sonél ap bgy
afiche direkte
pozisyon
enstalasyon yo
F.12 Nan dat 30 jen 2023, Direkté Enstalasyon yo | Kouran Detémine avek
dwe etabli prensip, pwosedi, ak yon oré pou Direkte
netwayaj regilye ak antretyen woutin chak Enstalasyon yo
etablisman Distri a, ki dwe apwouve pa
Komisyon Konsey la ak Monite yo.
F.13 Apati 1jiye 2023, Distri a dwe kondui pou Kouran Yon kopi klas yo
chak etablisman distri chak trimes epi bay not asiyen ak
bay chak etablisman ki baze sou aderans li nan rasyonél pou klas
estanda pou pwopte ak antretyen woutin. Yon yo dwe bay
kopi klas yo asiyen ak rasyonél pou klas yo Komisyon
dwe bay Komisyon Konsey la nan 30 jou apre Konsey la nan 30
konklizyon chak trimés. Nenpot aksyon jou apre
korektif ki nesese dwe rive an ako ak oré a ki konklizyon chak
miltip nan rapo a. trimes.
E RAMAPO Fa
cilities_Status_Sc
orecard.pdf
F.14 Apati 1jiyé 2022, Distri a dwe etabli epi Kouran Detémine avek
aplike yon politik pou emisyon inifom yo bay Direkte
tout anplwaye gadyen ak antretyen, ki pral gen Enstalasyon yo
ladan itilizasyon, netwayaj, ak ranplasman
inifom sa yo.
F.15 Transpotasyon

Objektif mezirab: 1. Pa prentan 2022, distri a dwe
antre nan nouvo kontra transpotasyon pou ane
lekol 2022-23 la ak senk ane nan lavni ki diminye
pri elev distri Lekol Santral East Ramapo: 2020-
2025 (Alontem) Estratejik Akademi ak Fiskal
Amelyorasyon Plan Inisyal Soumét 60 transpo
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konpare ak ane lekol 2021-22 a, apre ajisteman
pou chanjman nan Endéks Pri Konsomate a. 2.
Apati tout kontra pou transpotasyon elev,
kelkeswa lekol kote elév yo pral transpote, y ap
kite an konfomite avek Lwa Minisipal Jeneral la
ak Pati 156 Régleman Komisyoneé a, pou yo
kalifye pou éd transpo leta epi yo pa dwe yon pri
san parey sou distri a. 3. Le 1 Jiyé, Komisyon
Konsey la dwe adopte yon politik transpo revize Ki
reflete kapasite distri a pou kenbe bidje estriktirel
ki baze sou revni pwojé ak depans kom enfome pa
senk ane pri transpo distri a. Estrateji
amelyorasyon: 1. Apati 1 janvye, chak ane,
anplwaye Depatman Transpotasyon an dwe
resevwa fomasyon nan men yon sous NYSED-
apwouve nan akizisyon ak régleman sekirite ki
aplike nan kontra transpo0. 2. Pa oton 2021, distri a
dwe ranpli yon etid efikasite wout aktyel nan wout
otobis aktyél yo asire efikasite transpd maksimom
pri-efikas. Rekoneét ke tout otobis yo ekipe ak GPS
ak / oswa lojisyél routing distri a, Versatrans, ki ka
swiv ak evalye efikasite, distri a dwe gen ladan
nan evalyasyon etid woutin nan maten ak aprémidi
nan chak lekol, itilize chéz, ak efikasite nan
ranmase-up ak depoze-off fwa. 3. Pa Prentan
2022, distri a dwe bay yon solisitasyon of pou
kontra transp0 ane lekol 2022-23 ki enfome pa
rezilta etid efikasite woutaj la. 4. Nan dat 1
fevriye, chak ane, anplwaye Distri a dwe soumet
bay Komisyon Konsey la yon pwoje senk ane nan
depans pou bay dives nivo sevis transpo: yon.
Transpotasyon jan lwa Eta a egzije sa. B.
Universal (sétadi, pot nan pot) transpo pou tout
elev yo. c. Transpotasyon elemante ak nan mitan
transpotasyon nan lekol segonde jan Iwa eta a ak
pot transpo lekol segondeé yo bay pot. D.
Transpotasyon lekol segondé jan lwa ak
transpotasyon elemanté ak elemante ak nan mitan
pot transpotasyon lekol segondé yo kap transpote
yo. e. 1ot nivo jan Komite a espesifye pa Komite a
oswa Monité. f. Etid la dwe nan revizyon
minimom senk ane nan done tandans epi pran an
kont pwojé pou enskripsyon nan lekol piblik ak

Kouran
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F.16

nonpiblik pandan senk pwochen ane yo; tandans
rejis lekol piblik, nan nivo lekol ak klas; tandans
pasaje lekol san bi likratif; ak espere depans
depans pou chak opsyon pi wo a. 5. 1ye janvye,
Chak ane, Komisyon Konsey la dwe adopte yon
politik transpo revize ki reflete kapasite distri a
pou kenbe bidjé estriktirél ki baze sou revni pwojé
ak depans kom enfome pa senk ane pri transpo
distri a, ki pral enkopore nan senk ane etid
finansye a.

Lokal

Apati 1 jiyé 2022, Komisyon Konsey la dwe
nonmen manm nan yon komite pou devlope
rekdmandasyon pou enkoporasyon nan Plan
Kapital senk ane. Komite a dwe bay rapo li a
nan mwa jen 2023, ki dwe gen ladan
rekomandasyon konsénan si anprint distri
aktyel la adekwat pou satisfé bezwen elev
aktyel ak nan lavni.

ERSCD a envesti nan enstalasyon
edikasyonél li yo, tou de an tém de asire
lidechip apwopriye ak sipevizyon Biwo
Enstalasyon Lekol yo ak bay pwop, byen
konséve, enstalasyon ajou pou elév yo.
Biwo enstalasyon yo te san yon Direkteé
depi 1e septanm 2022, ak distri a dwe
priyorize ranpli pozisyon sa a ak yon
pwofesyonél ki kalifye ak asire ke biwo a
konplétman anplwaye. Lé yo anboche
Direkté Enstalasyon yo, kandida a ki gen
sikse dwe evalye kondisyon aktyeél yo
nan bilding yo ak teren yo. Apre
revizyon an fini, Direkté a dwe etabli
objektif mezirab pou detemine pwogre

Komite a dwe
bay rapo li a nan
mwa jen 2023, Ki
dwe gen ladan
rekomandasyon
konsénan si
anprint Distri
aktyel la
apwopriye pou
satisfe bezwen
elev aktyel yo ak
nan lavni.
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nan direksyon pou objektif distri a.
Kounye a gen pwoblém ak pwopte ak
antretyen nan bilding lekol yo jan yo
prév pa bati vwayaj ak obsévasyon ki te
fét pa Monite yo. Direkté a dwe bay
fomasyon pou tout tét / chéf gadyen ki fe
klé pou yo zon responsablite yo. Gen yon
bezwen amelyore sipévizyon gadyen an,
antretyen, ak anplwaye lakou, jan yo
prev pa mank de direksyon koyin yo bay
antretyen ak anplwaye gadyen. Bezwen
gen direksyon amelyore bay administrate
yo ki responsab pou sipévizyon sou plas
operasyonel yo. Yo ta dwe etabli yon ore
ranplasman pou tout ekipman Distri a
pou asire pésonel Distri a gen ekipman ki
ka itilize ekipman. Yo nan 1od yo
idantifye sante, sekirite, ak bezwen
sekirite osi byen ke amelyorasyon bilding
Ki neseseé yo, distri a ta dwe etabli yon
komite pou gide devlopman yon Plan
Amelyorasyon Kapital. Yon fwa ke plan
an te kreye, pral gen yon bezwen pou
sekirite apwobasyon voté yo pou dét
alontém sa yo, oswa otreman sekirite
finansman ase, oblije aplike Plan an.
Kom Distri a mete plis aksan sou bay
eksperyans aprantisaj pwolonje bay elév
y0, gen yon bezwen pou asire tou de
espas adekwat sa a disponib pou lekol ete
ete ansanm ak gwoup eksten ki itilize
enstalasyon lekol yo chaje fre ki reflete
pri vre distri a pou fé etablisman sa yo
disponib pou gwoup ekstéen yo.

Objektif mezirab:

1. Avan 30 jen 2022, Biwo Etablisman
Lekol yo pral konplétman anplwaye
an ako avek estanda nasyonal ak
metod plasman kare (sétadi, tout liy
bidjé yo pral ranpli). 2. Nan dat 20
jen 2022, 100% enstalasyon lekol yo
dwe resevwa yon revizyon chak
trimés epi | ap resevwa evalyasyon B
+ oswa pi wo nan enspeksyon
etablisman yo. 3. Nan dat 30 jen
2022, ki pa kod ki pa kod ki konfome
kwizin nan, ki te sijé a nan bidjé
kondisyonel nan bidjé distri a pou
ane lekol 2021-20221 pa Tahoe
Komisyone-Pwovizwa, men tou, yon
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Plan Aksyon Korektif kontinyél nan
Planifikasyon Biwo Planifikasyon
NYSED a, dwe konplétman adrese
pandan ane lekol 2022-23 la. 4. Nan
dat 1lye janvye 2022, Distri a pral
aplike konpletman Faz I nan Plan
Amelyorasyon Kapital li jan sa defini
nan plan ARPA. Amelyorasyon
Estrateji: Tout vaksen ki vin apre yo
pral ranpli nan lespas 60 jou. East
Ramapo Distri Lekol Santral: 2020-
2025 (Alontém) Estratejik Akademik
ak Fiskal Amelyorasyon Plan
Soumet 63 3. Nan dat 31 desanm
2021, Direkté Enstalasyon yo dwe
soumeét yon plan pou sipeentandan an
pou sipevizyon gadyen, antretyen, ak
anplwaye lakou yo. Nan 30 jou
soumeét, sipéentandan an dwe
apwouve plan an oswa modifye li epi
retounen li bay Direkte Enstalasyon
yo, ki moun ki pral komanse
aplikasyon nan plan an imedyatman
sou resevwa li nan sipeentandan an.
4. Nan dat 31 oktob 2021, Direkté
Enstalasyon yo dwe etabli prensip,
pwosedi, ak yon oré pou netwayaj
regilye ak antretyen woutin chak
etablisman Distri a, ki dwe apwouve
pa Komisyon Konsey la ak Monité
yo. . Nan dat 31 desanm 2022, Distri
a dwe devlope oswa adopte yon
ribrik pou yo kondui enspeksyon
chak trimés ak bay chak etablisman.
6. Apati 30 jen 2023, Distri a dwe
kondui pou chak enspeksyon chak
trimes distri yo epi bay not bay chak
etablisman ki baze sou aderans li nan
estanda pou pwopte ak antretyen
woutin. Yon kopi klas yo asiyen ak
rasyonel pou klas yo dwe bay
Komisyon Konsey la nan 30 jou apre
konklizyon chak trimés. Nenpot
aksyon korektif ki nesese dwe rive an
ako ak pwograme a ki te pwograme
nan rapo a. Nan dat 30 jen 2023,
Distri a dwe etabli ak aplike yon
politik pou emisyon inifom nan pou
tout anplwaye gadyen ak antretyen,
ki pral gen ladan itilizasyon,
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netwayaj, ak ranplasman inifom sa
yo. 8. Nan dat 1 novanm 2022,
Komisyon Konsey la dwe nonmen
manm nan yon komite pou devlope
rekomandasyon pou enkoporasyon
nan Plan Kapital senk ane. Komite a
dwe bay rapo li a nan mwa mas
2023, ki dwe gen ladan
rekdmandasyon konsénan si anprint
distri aktyel la adekwat pou satisfe
bezwen elev aktyel ak nan lavni. . 9.
Avril 1, 2023, yo dwe soumét yon
Plan Kapital Senk ane nan Komisyon
Konséy la pou apwobasyon. Plan
Kapital senk ane a dwe mete sou bil
vot la pou apwobasyon voté yo si
sous alténatif finansman yo pa
garanti. 10. Nan dat 1ye janvye 2023,
Komisyon Konsey la dwe adopte yon
politik revize sou itilizasyon
enstalasyon lekol yo pa gwoup
eksten ki asire ke gwoup yo chaje fre
ki reflete pri a vre nan Distri a bay
sevis piblik, konsomasyon, travay,
sekirite, asirans, ak 10t depans ki gen
rapo ak aktivite a.
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XIV. Konklizyon

Tankou préske tout distri lekol nan tout peyi a, ERSCD a ap fe fas a defi tre siyifikatif jan
elev yo retounen nan aprantisaj an peson nan enstriksyon aleka. Distri a gen chans gen anpil
anplwaye devwe ak patne ki te travay pou ane yo mete distri a sou yon chemen pwogre nan
direksyon pou amelyore rezilta edikasyonél. Gen yon fondasyon sou ki bon travay ka fét

Defi distri a ap fé fas a nasyonalman nan ERCSD pa yon tablo lekol ki ap lite pou kenbe yon
konsantre laze sou politik edikasyonel; sou yon

nouvo sipeentandan; reyalizasyon ke anpil nan estrikti sipo debaz distri a, tankou transpo ak
enstalasyon yo bezwen an jeneral fondamantal; yon model istorik Distri a ki dekore elév
lekol piblik yo; ak yon kominote moun ki gen entenasyonal ki souvan gen konpreyansyon
tre diferan sou ki wol Distri a ta dwe ye. An menm tan an, Distri a te bay yon perfusion san
parey nan éd finansye, sitou nan fon estimilis Federal, ki ofri Distri a yon opotinite ki dwe
konpletman reyalize pou bay elev yo pwogram edikasyonel ke yo bezwen ak merite.

ERCSD se kounye a anba estrés fiskal. Yon fwa ke Estimilis Federal pa disponib anko, Distri
a ap fe fas a defisi bidje enstab sof si efo yo fe pou ogmante revni (egzanp, sekirite
sibvansyon konpetitif, ogmante fre itilizateé pou enstalasyon lekol yo, ogmante levye taks la)
ak/oswa diminye depans (egzanp, diminye pri sevis kontra; chanjman régleman transpo)
Distri a dwe chéche sipo kominote a nesese pou kreye bidjé ekilibre ki bay ase nivo resous
pou kapab sipote aplikasyon eleman akademik plan sa a.

Nan tout estrateji amelyorasyon yo idantifye nan Plan sa a, sa ki annapre yo se sa Distri a
ap priyorize pou ane lekol 2022-23 la:

1. Distri a dwe toujou ap kontwole tout lajan ki konsistan avek objektif yo, estrateji
objektif ak amelyorasyon ki nan Plan an.

2. Distri a dwe idantifye etap sa yo li bezwen pran pou ogmante evalyasyon kredi li yo,
menm jan sa a pral mennen nan pi ba depans prete. Etap sa yo ka pran ane pou aplike
men Distri a bezwen anbake nan yon pwogram Amelyorasyon Distri a, bese depans
prete pwojé yo ap fe Pwogram Amelyorasyon Fasilite yo pi abodab. Yon benefis zanset
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pou fe amelyorasyon nan bilding Distri a ak lakou lekol la se ke li pral mennen nan pi
ba pousantaj asirans. Kounye a, Resipwok Asirans Lekol New York, NYSIR pa pral
asire Distri Lekol East Ramapo akoz kondisyon deteryore nan bilding ki egziste deja yo.

3. Distri a dwe ogmante kontak pou tout moun ki gen entévansyon, ni nan kominote lekol
piblik ak ki pa gen gwo pwoblém. Komisyon Konsey Lasante ki féek fome ka itil nan
fasilite kontak sa a. Tout kominote a bezwen konplétman konprann enpotans pou sipote
edikasyon piblik, ki mande pou finansman adekwat pwogram yo. Kontinye echék pou
jwenn apwobasyon voteé yo pou Bidje Distri anyel la pral agrave defi yo ki te fe fas a pa
Distri a.

Yo di ke gen yon tan ak yon sezon pou tout bagay. Li posib ke manm nan kominote a ka dako
ke nou vle pou pitit nou yo prepare kom granmou pou viv yon lavi bon, pou lavi bon, epi pou
kapab jwenn machandiz lavi ki nesese pou sipote tét yo ak fanmi yo. Koulye a, se moman
pou tout moun ki enplike nan ak konséne sou edikasyon elév ki abite nan Distri a pou reyini
ansanm epi tablo yon chemen komen pou chak timoun nan Distri a ap kapab diplome nan
lekol segonde pare pou pouswiv edikasyon apre lekol segonde oswa yon karye.
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Uit karakteristik
Komisyon Konsey
L_ekol Efikas

Plis pase 90,000 gason ak fanm se manm konsey lekol lokal yo nan Etazini yo, tout k ap sevi kom
adminotaté enpadtan nan sistem edikasyon piblik nasyon an. Selon Asosyasyon Komisyon Konsey Lekol
Nasyonal la, ofisyél piblik sa yo sevi sou 13,809 ankadreman eli oswa nonmen nan Ozetazini.

Pifo nan piblik la konnen ke ankadreman lekol yo fe bagay tankou mete bidjé yo, etabli limit lekol yo epi
mete régleman lekol yo. Men, travay lekol yo afekte akonplisman elév? Pi wo medya vizib pwofesé yo
ak direkté lekol yo nan pouse pou pi bon aprantisaj, pandan y ap enpotan, te mennen kek nan kesyon si
ankadreman lekol la gen pwoblém.

Soti nan yon péspektiv rechéch, li nan yon kesyon konpléks. 1zole sa ki fé yon tablo efikas-se sa ki,
yon sel ki enpak sou reyalizasyon elév-enplike nomalman tout fonksyon nan yon tablo, soti nan
gouvenans enten ak fomilasyon politik pou kominike avék pwofese yo, administraté bilding yo, ak
piblik la.

Men, repons lan se: Wi, yo fe sa. Nan rechéch sa a tou kout, NSBA pou Edikasyon Piblik parét endistri
efikasite komite lekol la. Soti nan rechéch sa a, li klé ke tablo lekdl nan gwo akonpli abitid distri yo
ekspoze ak karakteristik ki make diferan de tablo nan trik ki ba-reyalize. Nan egzanp ki pi dramatik nan
rechéch sa a, entelektyel konpare distri yo ak nivo ki sanble nan povrete ak dezavantaj pou detemine fakte
ki separe distri ki gen gwo péfomans soti nan moun ki gen péfomans ki ba. Nan anpil ka, diferans sa yo
enkli apwoch lekdl yo te pran nan tablo lekol lokal yo.

Se konsa, sa ki ankadreman sa yo f&é? Men kék egzanp:

J. Komisyon Konsey nan distri ki gen gwo reyisit yo gen plis chans angaje yo nan anviwonman objektif
ak siveyans pwogre yo.

K. Yo de pli zan pli done ekonomize-idantifye bezwen elév yo ak jistifye desizyon ki baze sou done.
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L. Manm Komisyon Konsey yo posede konesans detaye sou distri yo, ki gen ladan inisyativ pou sote-
komanse sikse.

M. Manm Komisyon Konsey yo te fabrike yon relasyon travay avék sipéentandan, pwofese, ak
administrate ki baze sou respé mityel, kolejite ak angajman pou siksé elév yo.

Pou lis konple uit karakteristik tablo lekol efikas, kenbe lekti.

Background sou etid yo

Malgre wol enpotan nan tablo lekol nan kad edikasyon nasyon an, konparativman kek etid konsantre sou
pratik ak efikasite nan tablo eli oswa honmen. Kom Sam Stringfield ak Deborah Te note nan etid 2002
yo, Edikasyon Nan-Risk Elév yo, "syans quantitative ak kalitatif nan efikasite tablo yo nomalman ki pa-
ineresistan," (Peyi ak Stringfield, Sosyete Nasyonal pou Etid Edikasyon, 2002). Sepandan, pandan ke pa
ka gen okenn bal majik pou evalye ankadreman ki gen ladan moun ki gen opinyon divéjan, gen yon ko ki
konsistan nan rechech ki egzamine karakteristik ak pratik ankadreman efe senk lekol. (Pou objektif papye
sa a, tablo efikas sa yo se sa yo ki opere nan distri ki gen gwo akonplisman, patikilyeman sa yo ki ap fe
gwo efo malgre sevi anpil gwo kantite elév ki dezavantaj yo.)

Anpil nan rechéch la te site isit la konsantre sou pratik tablo lekol / distri ak apwodch grave nan entévyou,
sondaj, obsevasyon ak mezi kalitatif olye ke nan pwofondée-fomasyon. Plizye etid tou date tounen nan
kdmansman ane 2000 yo oswa pi boné; kom yon rezilta, done yo gen limit.

Sepandan, baz rechech la kounye a gen ladan etid remakab konpare pratik yo nan ankadreman nan

distri ki gen gwo reyisite ak kontras moun ki gen pratik nan tablo nan distri ki pi ba-reyalize. Plizyé nan sa
yo enkli etid ka detaye eksplore evolisyon distri ki soti nan ba pefomans segondé-yon pwosesis ki gen
ladan diskisyon sou wol tablo lekal la. Anplis de sa, entelektyél yo te itilize metdd quantitative pou evalye
efé lidechip distri a sou akonplisman elev; souvan, evalyasyon sa a gen ladan done ak tandans ki gen rapo
ak operasyon tablo lekol la, konsa bay detay rich sou evolisyon an, epi, nan kék ka, transfomasyon nan
tablo lokal yo.

Ansanm, rap0 sa yo bay yon baz son pou eksplore wol konsey lekal la te jwe nan akonplisman elév yo.
Etid enpotan pou papye sa a tonbe nan twa zon jeneral:

N. Meta-analiz rechech edikasyon, ak yon konsantre sou pratik ankadreman, sipéentandan, ak 1ot
lide lekol;

O. Ka etid nan distri ki gen gwo reyisit, ak yon konsantre sou wol nan ankadreman lekol yo; E

P. Etid ki konpare pratik konsey lekol nan distri ki gen menm demografik sa yo, men
sibstansyelman diferan rezilta elev yo jan yo reflete pa evalyasyon anyél ak 10t fakte.

Meta-analiz: An 2006, J. Timothy Dloster ak Robert Marzano nan Rechech Kontinan pou Edikasyon ak
Aprantisaj (MCREL) egzamine 27 etid depi 1970, yo konkli, enkli metod rijid tatif pou evalye efe
lidechip distri lekol sou akonplisman elév. Analiz yo, Lidechip Distri Lekol ki travay: Efé Lidéchip
Sipéentandan an sou akonplisman Elév: Meta-analiz de enfliyans Administraté Distri a sou akonplisman
Elév, gade plis pase de
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douzen etid ki kouvri plis pase 2,800
distri ak 3.4 milyon elév. Nan 27 etid yo
te egzamine, 14 te gen enfomasyon sou
relasyon ki genyen ant lidéchip distri ak
akademik mwayeén.

Ka Etid: Plizyé etid sou lidechip distri

konsantre omwen an pati sou aktivite tablo.

Etid la Premye Alyans, Beyond Zile nan
Ekselans, (Togneri ak Anderson, 2003),
egzamine pratik yo

nan senk distri lekol ki gen not tes segondeé
malgre modere nan nivo povrete segonde.
Distri yo nan etid la te Aldine, Tex., Distri
lekol endepandan; Chula Vista, Kalifoni,
Lekol Elemanté Diskografi; Lekol Leta
Kent nan Mar- yland; Minneapolis,
Minne., Lekol Piblik, ak Providence, R.1.,
Lekol Piblik.

Epitou, yon etid 10 distri nan senk eta yo,
Ap resevwa la soti isit la (Goodman, Ful-
klere, ak Zimmerman, 1997), te cheche
idantifye efé gouvénans kalite sou
akonplisman elév. Enkli nan analiz la se te
yon egzamen sou relasyon ki genyen ant
tablo lekal ak sipéentandan ak
karakteristik dirijan efikas. Chéché yo te
chwazi distri yo pou reflete divesite nan
gwose, jewografi, akonplisman elév,
pousantaj gradyasyon, pousantaj goutout,
relasyon tablo/sipeentandan ak fakté ras/
etnik.

UIT KARAKTERISTIK YON
TABLO LEKOL EFIKAS

Ankadreman lekol efikas angaje nan yon
vizyon sou gwo atant pou akonplisman elév yo
ak bon jan kalite enstriksyon ak defini objektif
klé nan direksyon vizyon sa a

Ankadreman lekol efikas yo gen gwo
kwayans ak vale sou sa ki posib pou elev yo ak
kapasite yo pou aprann, ak sistem lan ak
kapasite li pou anseye tout timoun nan nivo
segonde.

Ankadreman lekol efikas yo se kondwi
responsablite, depanse mwens tan sou pwoblém
operasyonel yo ak plis tan konsantre sou
regleman pou amelyore akonplisman elév yo.

Ankadreman lekol efikas yo gen yon
bato kolaborasyon avek anplwaye yo ak
kominote a epi etabli yon estrikti kominikasyon
solid pou enfome ak angaje yo tou de moun ki
gen enteré ak ekstén nan anviwonman ak
reyalize objektif distri a.

Ankadreman efikas yo se done ekonopi;
yo anbrase ak kontwole done, menm &
enfomasyon an negatif, epi sevi ak li nan
kondwi amelyorasyon kontinyel.

Ankadreman lekol efikas yo aliyen epi
soutni resous- es, tankou deviopman
pwofesyonél, pou satisfé

objektif distri yo.

Ankadreman lekol efikas mennen kom
yon ekip ini ak sipeentandan an, chak soti nan
wol respektif yo, ak kolaborasyon fo ak
konfyans mityel.

Etid ak Distri konparezon: Youn nan done ki pi rich yo ki disponib se etid ekleraj mwen etidye nan
Komisyon Konsey Lekol lowa (IASB). Gade nan distri menm jan an ak swa dosye etranj oswa ki pa
etranj dosye ki ba sou akonplisman elév, pwoje a egzamine wol ankadreman ak kijan yo gen rapo ak
akonplisman elev yo. Nan etidye distri Georgia yo, Ekleraj mwen diferansye konesans, kwayans, ak
aksyon manm konsey lekol ki soti nan distri lekol segondé ak ba péfomans. Depi fe etid orijinal sa a nan
1998-2000, IASB te elaji pwoje a nan yon apwoch rechéch aksyon, idantifye distri pilot nan lowa pou
plis tés nan konsep sa a (Limye I1) ak lanse yon pwoje milti-eta ki te respekte sou lidechip tablo (Limye
[11). Papye rechéch miltip yo te site nan rapo sa a, ki gen ladan anket la limyé: Konpotman Komisyon
Konsey Lekol/Sipeentandan nan Distri lekdl yo avék diferans ekstrém nan Akonplisman Elév
(Asosyasyon Komisyon Konsey Lekol yo an 2001), Ekleraj Re-
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Fouye: Pase, Prezan ak lavni: Lidechip Komisyon Konsey Lekdl pou Amelyore Akonplisman Elév
(Komisyon Konsgéy Lekol lowa, 2007) ak nan Thomas Albury-edite Avni Gouvenans Komisyon Konsey
Lekol la: Enpotans ak Revelasyon (2008).

Anplis de sa, Fondasyon pou siksé: Etid sou Kijan Sistém Lekol Iben yo Amelyore Elév Achiv yo
(MDRC pou Konsey Gran City Schools, 2002) egzamine sa li rele "deplase vit" depase trik iben yo epi
konpare yo ak distri ki pi dousman nan gwosé ak demografik sa yo. Nan chwazi distri yo, chéché yo te
chéche lavil ak amelyorasyon nan lekti ak matematik nan plis pase mwatye nan klas yo nan sezon
prentan 2001. Distri yo te oblije reyalize tou pousantaj kwasans pi vit pase eta respektif yo ak etwat
espas siksé rasyal. Pwoje a finalman konsantre sou Lekol Charlotte-Mecklenburg, Distri Lekol
Endepandan Houston, Sentsén, Calif., Distri Lekol Etazini, ak yon subset

Lekol Vil New York yo rele Distri Chanselier. Yon kesyon rechéch kle se te pou egzamine estrateji
distri yo itilize pou amelyore akonplisman elév yo epi redwi disparisyon siksé rasyal yo. Plizyé nan
estrateji sa yo ki enplike ankadreman lekol.

Finalman, yon rapo 1993 sou lidéchip lekol nan British Columbia, Kanada, Politik Ekselans: Lidéchip
Adminifikasyon ak Distri Lekol la, konkli distri yo ak yon "ethos" pwodui segonde-

Akonplisman elév ki espere akonplisman elév yo ak depans Ki pi ba pase sa yo te espere depans sou tan
(Larocque ak Coleman, 1993). Wol tablo a te fé pati distri sa a "etos."

Le nou egzamine etid sa yo, li rezonab pou w konkli ke ankadreman lekol yo nan gwo kantite trik
nouvel ki gen trik nouvél yo gade diferan, e ke yo souvan prezante karakteristik ak apwoch ki diferan,
soti nan sa yo ki nan distri ki pi ba yo.

Uit karakteristik nan tablo efikas

F. Ankadreman lekol efikas angaje nan yon vizyon sou gwo

atant pou akonplisman eléev yo ak bon jan kalite enstriksyon ak

defini objektif kle nan direksyon vizyon sa a.
Nan konpare lidechip ak akonplisman distri, Dlo ak Marzano (2006) idantifye senk responsablite lidéchip
distri a ki pozitivman Koehle ak akonplisman elév yo:

(1) Etabli yon pwosesis kolaborasyon yo mete objektif;

(2) Etabli "objektif ki pa negosyab" (se sa ki, objektif tout anplwaye yo dwe aji yon
fwa pa tablo a) nan omwen de zon: akonplisman elev ak enstriksyon salklas;

3) Eske w gen tablo aliman ak sipd objektif distri;
(4) Siveyans objektif pou reyalizasyon ak enstriksyon; E
(5) Sevi ak resous pou sipote sikse ak objektif enstriksyon.

"Piblikman adopte objektif laj senk ane pou reyalizasyon ak enstriksyon ak toujou sipote objektif sa yo,
tou de piblikman ak prive, se egzanp aksyon tablo ke nou te jwenn yo dwe korelasyon pozitivman
korelasyon ak akonplisman elév yo," yo te di. Tipikman, yo te adopte objektif yo ak sib akonplisman
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espesifik ak referans. "Tablo a asire ke objektif sa yo rete priyorite tét yo nan distri a e ke non
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I0t inisyativ yo detwi atansyon oswa resous nan akonpli objektif sa yo." Distri yo te bay tou deviopman
pwofesyonél pou monte manm yo epi egzamine efikasite fomasyon sa yo.

Nan Pi Iwen pase Zile nan Ekselans, Togneri ak Anderson (2003) bay egzanp sou efé pozitif nan
anviwonman objektif. Nan ka etid li yo, majorite nan distri ki gen gwo reyisit adopte objektif espesifik ak
tablo adopte regleman yo toujou sipote yo. Nan twa ka etid sit etid-Kent County, Md, Minneapo- lis, ak
Providence-ankadreman adopte plan estratejik ki genyen tou de objektif ak etap sa yo aksyon ki nesese
yo rive jwenn yo. Pou evalye pwogre sou yon baz regilye, Kent County ak Minneapolis te ajoute tou
endikate nan sikse nan plan an pou manm konsey yo ta ka revize pwogre oswa adrese defi.

Chak distri te adopte tou sa Togneri ak Anderson te rele yon vizyon tou senpleman deklare nan siksé elév
yo. Pou objektif sou akonplisman elev yo, manm konsey yo idantifye kout, deklarasyon vizyon yon sél-
liy tankou "Tout elév nou yo ap reyalize nan nivo klas" epi yo itilize yo nan prezantasyon piblik ak
anplwaye yo. Siyifikativman, rapo a te di, ankadreman lekol ak sipéentandan yo te egzamine tou kijan
pou yo detire dola limite pou konsantre ase finansman sou objektif yo.

Ekleraj mwen syans (2001, 2007) ofri tou detay enpotan sou enpotans ki genyen nan idantifye objektif yo.
Nan distri ki gen gwo reyisit, manm konsey yo te adopte objektif yo e yo te gen konesans detaye sou
relasyon yo ak kourikouldom, enstriksyon, evalyasyon ak devlopman anplwaye yo. Kom yon rezilta,
ofisyel piblik sa yo te kapab idantifye non sélman objektif ak pwosesis déye inisyativ amelyorasyon lekol
la, men tou wol tablo a nan sipote efo sa yo. Pa konparezon nan distri ki pa reyalize, manm konsey yo te
"selman vagman okouran de inisyativ amelyorasyon lekdl," chéché yo te note. "Yo te pafwa okouran de
objektif, men raman kapab dekri aksyon ke yo te pran pa manm pésonél yo amelyore aprantisaj.”

Nomalman, diferans sa yo pwolonje desann nan nivo anplwaye yo. Nan distri ki gen gwo reyisit, manm
pesoneél la te kapab konekte objektif tablo lekol la pou konstwi objektif pou aprantisaj elev yo epi
eksplike kijan objektif yo afekte nan salklas yo. "Manm pésonél la idantifye objektif klé pou
amelyorasyon, dekri kijan anplwaye yo sipote objektif yo, ak kijan yo te siveye pwogreé ki baze sou done
sou aprantisaj elév yo." Pa konparezon nan distri ki ba-reyalize yo, "Te gen ti prév ki montre yon
konsantre omniprésente sou renouvélman lekol la nan nenpdt nivo Ié li pa te prezan nan nivo tablo a."

G. Ankadreman lekol efikas yo gen gwo kwayans ak vale sou sa ki posib
pou elev yo ak kapasite yo pou aprann, ak sistem lan ak kapasite li pou
anseye tout timoun nan nivo segonde.

Nan limyé mwen etid (2001, 2007), manm konsey yo toujou eksprime kwayans yo nan kapasite
aprantisaj tout timoun yo epi yo te bay egzanp espesifik nan fason ke aprantisaj te amelyore kom yon
rezilta nan inisyativ distri yo. Povrete, mank de patisipasyon paran ak 10t fakte te dekri tankou difikilte
pou vini, se pa tankou eskiz. Manm Komisyon Konséy yo espere we amelyorasyon nan akonplisman elév
yo byen vit kom yon rezilta inisyativ. Komante ki te fét pa manm konsey adminifikasyon yo nan Limyé
yo te endike nan diferans yo. Nan yon distri ki gen gwo reyisite, yon sel manm konsey te note, "Sa a se
yon kote pou tout timoun yo briye." Yon 16t manm konseéy te note, "Pafwa moun di elév pov yo gen
limit. Mwen di tout timoun yo gen limit. Mwen kwe ke nou pa te rive jwenn limit nenpot nan timoun yo
nan sistem nou an."

Men, nan distri ki pa reyalize, manm konsey yo souvan refere yo bay presyon ekstéen kom reyaksyon prensipal
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pitit gason yo pou mank sikse elev. Byen souvan, manm Komisyon Konsey yo te konn konsantre sou
fakté ke yo te kwe ki te kenbe elév yo nan aprantisaj, tankou povrete, mank sipo paran, fakté sosyete,
oswa mank de motivasyon. Manm Komite a espere li ta pran ane pou weé nenpot amelyorasyon nan
akonplisman elev yo. Pou manm konséy sa yo, rezon ki fé yo pou pouswiv chanjman souvan yo te senp-
pou satisfe manda eta (epi evite sanksyon) ak yon dezi pou pa "gen not tes ki pi ba yo" nan eta a.

Anplis de sa, manm konsey yo nan distri ki pa reyalize yo ofri anpil komanté negatif sou elév yo ak
pwofesé yo lé yo te entevyouve pa chéché Lighthouse. Di youn: "Ou ka mennen yon chwal nan dlo men
ou pa ka fé yo bwe. Sa a aplike pou tou de elév yo ak anplwaye yo."

Nan yon distri ki ba-péfomans, pwofesé yo te fé 67 kdomante negatif sou elév yo ak paran yo pandan
entevyou limye. Nan yon nimewo menm jan an nan yon distri ki gen gwo péfomans, te gen sélman kat
komanté sa yo.

H. Ankadreman lekol efikas yo se kondwi responsablite, depanse mwens
tan sou pwoblem operasyoneél yo ak plis tan konsantre sou regleman pou
amelyore akonplisman elev yo.

Dapré Goodman, Fulbright, and Zimmerman (1997), yon lot karakteristik gouvenans kalite se kapasite
pou konsantre sou akonplisman elev pandan y ap pase yon ti tan konparativman nan jou-a-jou
operasyonel. Nan entévyou ak de santen de manm konséy adminoptif yo ak anplwaye yo atrave distri yo,
yo te jwenn ke ankadreman wo-péfomans konsantre sou etabli yon vizyon ki sipote pa regleman ki vize
elév yo reyalize. Men, gouvénans pov karakterize pa fakte tankou mikwo-jesyon pa tablo a; konfizyon
nan wol ki apwopriye pou manm konsey la ak sipeentandan; konfli entépésonél ant chéz tablo ak
sipéentandan; ak manm konsey ajanda a pa respekte pwosesis ajanda a ak chén nan 16d.

Ka etid nan distri endividyel nan Iot etid sipote anpil nan rezilta sa yo. Nan Chula Vista, Kalifoni, tablo a
te pran wol politik li oserye e devlope régleman ki te sipote refom enstriksyonel. Kom pwofil nan
Togneri ak Anderson (2003), konsantre a te komanse le administrate tét yo rekonet yon nouvo kad
direkté eksepsyonel epi li te mande tablo lekol la pou ed. Kom repons, tablo a apwouve yon politik ak
salé ki pi wo pou direkte yo, bay distri a plis ogmante atire kandida bon jan kalite

nan distri a. Annapre, tablo a te akode biwo santral la pi gwo fleksibilite pou bay ogmantasyon direkté
lekol yo ak bonis. Manm yo te sipote tou sipeentandan an tou nan ranvwaye direkte lekol yo ki pa t
satisfe estanda pefomans yo; sa a pi piti men toujou aksyon enpotan reflete politik la ak apwoch
patenarya adopte pi boné pa tablo a.

Lot ka etid nan rapo sa a te ranpli ak egzanp angajman tablo nan politik ak kontablite, yon bagay souvan
reflete nan vizyon ak plan estratejik. Nan Aldine, Tex., manm konsey yo te asire yo adopte plan estratejik
ki mete bezwen aprantisaj timoun yo devan ak sant. Kom yon manm Konséy Aldine te eksplike, "Tout sa
nou fé se baze sou sa ki pi bon pou timoun yo, peryod. Kit w ap fé fas ak yon pwoblém administratif oswa
yon pwoblém elév, nou mande, 'Ki sa ki pi bon pou timoun yo?"

Aveék tout moun sou tablo ankouraje sikseé, ankadreman ankouraje anplwaye yo atake pwoblem difisil epi
chéche solisyon inovaté. Kom yon rezilta, distri yo angaje nan yon pwosesis politik koléj ki mete aksan
sou bezwen an jwenn solisyon yo. Yon administrate nan Kent County, Md, rezime travay tablo a jan sa a:
"Tablo a rekonét wol li kdom yon mizisyen politik. [Manm Konsey] yo tré pwofesyonél.
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Yo pa janm imilye youn ak Iot. Yo pa gen
okenn ajanda kache. Objektif la se sa ki pi
bon pou timoun yo."

YON DOUZEN DANJE SIY

Pandan ke papye sa a pat 'espesyalman
konsantre sou karakteristik nan tablo lekol

Komisyon Konsey yo te kenbe
sipéentandan an ak koleg li yo responsab
pou pwogré, men li pat angaje yo nan

administrasyon chak jou lekol yo. Eksplike

yon sél mem-

ber: "Mwen pa yon edikate pwofesyonél
.... [Sipéentandan an ak anplwaye li yo ]
se pwofesyonél yo, epi nou di yo, 'Sa yo
se rezilta yo nou vle we; ou responsab ki
janfe li."

Menm jan an tou, tiyo, Doolittle, ak etid
Herlihy (2002) gen ladan yo jwenn menm
jan an tou. Gwoup yo te konkli ke distri Ki
ap deplase rapid yo te devlope yon
konsansis nan mitan manm konsey yo ak

10t lidé sou idantifikasyon ak aplikasyon
estrateji amelyorasyon. Sa obligatwa

yon nouvo wol pou tablo lekol la, ki te
retire nan desizyon "sip0 sa a amelyore
akonplisman elév olye ke nan operasyon
jou-a-jou distri a."

Nan Lighthouse Il (2007), chéche yo
idantifye senk distri lekol pilot epi yo bay
asistans teknik ak sipo nan ankadreman yo
ki baze sou rechéch ki baze sou rechéch
dokimante nan Lighthouse I.

Rezilta etid sa a te montre tou ke distri
yo te fé pwogre lé yo te kapab konsantre
sou akonplisman olye ke pwoblém
administratif. Nan majorite de

inefikas, li ka itil yo revize kék nan deskripsyon
yo nan tablo inefikas mansyone nan rechéch la:

Se sélman okouran de amelyorasyon
nan lekol la, epi raman ki kapab dekri
aksyon yo te pran pou amelyore aprantisaj
elev yo.

Konsantre sou presyon eksten kom rezon
prensipal pou mank de siksé elév, tankou
povrete, mank de sipo paran, fakté sosyete, oswa
mank de motivasyon

Ofri komante negatif sou elév yo ak
pwofese yo

Mikwo-jere operasyon jou-a-jou

Meprize pwosesis ajanda a ak
chén nan lod

Kite enfomasyon an koule; ti
kominikasyon ant tablo ak sipéentandan

Rapid pou dekri yon mank de enteré
paran nan edikaté oswa barye pou kontak
kominoté

Gade done Ki soti nan yon péspektiv
"blame", ki dekri pwofese, elév yo, ak fanmi
yo kom gwo koz pou péfomans ki ba

Ti konpreyansyon oswa
kowodinasyon sou anplwaye yo devwale-
opman pou pwofese yo

Ralanti pou defisi yon vizyon

Pa t anboche yon sipeentandan Ki
te dako ak vizyon yo

distri yo, ankadreman yo te pase plis pase double kantite tan sou politik ak akonplisman elév pase yo te
fe anvan Il Ekleraj 1. Li te tou komen pou distri sa yo pou pwograme sesyon travay adisyonel sou
akonplisman elév yo. (Plis enfomasyon sou Ekleraj Il se nan ankot la sou pwochen paj la).
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I. Ankadreman lekol efikas gen yon
relasyon kolaborasyon ak anplwaye
yo ak kominote a epi etabli yon
estrikti kominikasyon solid pou
enfome ak angaje tou de moun ki gen
enteré ak ekstén nan anviwonman ak
reyalize objektif distri yo.

Ekleraj mwen etid yo patikilyéman enpotan nan
bay tém sa a. Gade atrave distri ki gen gwo
segonde ak ba-reyalize nan Georgia, manm

konsey lekol yo nan segondé

akonplisman distri yo te gen gwo kominikasyon ant
sipéentandan an, anplwaye yo, ak 1ot. Yo te
resevwa enfomasyon ki soti nan anpil sous ki gen
ladan sipeentandan an, direkté kourikoulom, direkte
kourikoulom, pwofese, ak sous andeyo distri a.
Pandan sipéentandan an se te yon sous prensipal
enfomasyon, li pa t sél sous. Anplis de sa, rezilta ak
rechéech yo te pataje nan mitan tout manm konsey.
Pa konparezon, nan distri ki pa reyalize, manm
konséy yo te eksprime enkyetid ke se pa tout
enfomasyon yo te pataje oswa pataje egalman.
Kom yon rezilta, chéché yo te di, "Gen kék ki te
santi yo kite soti nan koule enfomasyon an."

Nan distri ki gen gwo reyisit, manm konsey lekol
yo te kapab bay egzanp espesifik sou fason yo
konekte ak koute kominote a, epi yo te kapab
idantifye fason krét yo ankouraje patisipasyon sa a.
Menm jan an tou, manm pésonel la nan distri sa yo
te dekri tablo yo kom sip0, remake ke ofisyel piblik
sa yo "ta respekte epi koute yo." Nan entévyou,
manm konsey yo te rapidman sonje kijan yo ko-
mizik aksyon ak objektif pou anplwaye yo. Yon
estrateji te gen pou pran rankontre pos-tablo pou
bay pwofesé yo ak administraté yo ak an pwofondé
sou desizyon politik yo.

Pa konparezon, ankadreman lekol nan

KONVET!I RECHECH
NAN AKSYON:
EKLERAJ II

Bati sou siksé nan Ekleraj I-ki idantifye
konesans diferan, kwayans ak aksyon
ankadreman lekdl nan distri ki gen gwo
akonplisman- Asosyasyon Komisyon
Konsey Lekol yo elaji inisyativ la pou
komanse entegre lide sa yo nan lot
jiridiksyon.

Anba Lighthouse I, ki soti nan 2002 a
2007, IASB idantifye senk distri pilot nan
lowa epi yo ofri assis teknik ak sipd nan
tablo a, sipeentandan, ak, nan kek sit,
ekip lidechip distri yo. Objektif la se te
pou avanse pou pi tout distri yo soti han
yon seri sipozisyon, manti ak pratik nan
yon lot: mete a posede pa distri yo ki wo
nan Ekleraj mwen. Apre senk ane nan
travay, pwojé a te montre pwogre
enpotan:

C. Nan twa nan senk distri yo, tan an te
pase nan akonplisman politik ak
elev pandan reyinyon tablo regilye
yo te ogmante de 16 pousan a 37
pousan.

D. Nan fen pwoje a, ankadreman nan
tout senk distri yo pwograme tan
siplemante pou ankadreman yo
konsantre sou akonplisman elév yo.

E. Kat nan sit sa yo te montre gwo
ogmantasyon—gen kek ki wo 90
pousan—nan kantite manm pesonel
la ak manm konsey ki ta ka toujou
dekri objektif amelyorasyon lekol
distri a.

F. Nan tout sit, 83 pousan a 100 pousan
nan tout anplwaye yo ak manm
konsey yo rapote yon konsantre kle,
distri-laje konsantre sou amelyore
alfabe.

G. Tout distri, pa ane 3 nan pwoje a, te
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dako fotman ke tablo lekol lokal yo
ka afekte pozitivman etid dantisyon.

H. Nan ane 3, pwogré enpotan sou yon
mezi konpreyansyon lekti te we nan
chak nivo klas nan yon distri. Anplis
de sa, nan katriyém ane etid la, kat
nan senk sit sa yo te montre pwogré
estatistik siyifikatif nan lekti ak
/oswa matematik pou omwen de
nivo klas nan tout eta a referans
mezi nan tout eta a.

Komanse nan 2008, IASB te lanse pwojé
AHouse lll a, nan ki asosyasyon an ap
travay ak plizyé eta yo dekri pi bon pratik
pou tablo lekdl ak asosyasyon konsey
lekol leta.
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distri ki ba-reyalize yo te pwobableman site kominikasyon ak baryé kontak. Yo te rapidman desann yon
mank de enteré paran nan edikasyon; an reyalite, yo te kapab lis selman kék efo pou patisipe nan
kominote a. Konpare ak manm konsey ki soti nan distri ki gen gwo akonplisman yo, yo souvan te note
fristrasyon ak mank de enplikasyon kominote a e te di ke te gen ti kras yo te kapab fé sou li. Kom pou
relasyon nan distri a, manm pésonel yo ki soti nan konparezon distri ki ba-reyalize kontakte pou rechéch
la souvan te di ke yo pa t 'konnen manm konséy yo nan tout.

Pandan ke rezilta sa yo petét ta ka limite a distri segonde- ak ba-reyalize nan Georgia, 10t rechéch mete
aksan sou rezilta menm jan an. Fakté menm jan an te parét akle nan dlo ak nan 2006 meta- analiz de 27
etid. Nan etid sa a, ote yo te jwenn ke distri ki gen gwo aktivman enplike manm konsey ak moun ki gen
entere kominote a nan mete objektif yo.

Pandan ke manm konséy endividyel yo te pouswiv pwop pwoblém yo, chéché yo te di, te gen yon
repiyans pou mete pwoblém sa yo nan sant etap. "Lé entere manm konsey endividyel ak atant distre soti
nan siksé tablo-adopte ak objektif enstriksyonél, yo pa kontribye nan sikseé distri, men an reyalite, ka
travay nan opozisyon a fen sa." Manm konséy lekol yo reyalize, ote yo te note, ke pwoblém sa yo kapab
yon distraksyon nan objektif distri debaz yo.

J. Ankadreman efikas yo se done ekonopi; yo anbrase ak kontwole done,
menm lé enfomasyon an negatif, epi sevi ak li nan kondwi amelyorasyon
kontinyel.

Nan limyé mwen etidye, manm konsey adminise nan distri ki gen gwo reyisit idantifye bezwen elev
espesifik nan done, ak desizyon jistifye ki baze sou done sa yo. Anplis de sa, manm konséy yo pa te timid
sou diskite sou tandans sou pousantaj gout, not tes, ak bezwen elév yo, ak anpil moun k ap cheche
enfomasyon sa yo sou yon baz regilye oswa chak mwa.

Pa konparezon, manm konsey administrasyon yo nan distri ki pa reyalize yo gen tandans salye done ak
yon péspektiv "blame" ki dekri pwofesé yo, elév yo ak fanmi yo kom gwo koz pou pefomans ki ba. Nan
yon distri, entandan an super-entandan "kontwole reyaksyon tablo a pou rekdmande pa limite
enfomasyon li bay yo." Ekleraj mwen etidye kontras sa a ak politik yon distri pefomans-wo, kote super-
entandan an "kwe enfomasyon pataje pral jwenn yo reyaji ak ankouraje angajman." Manm Konsey
adminizasyon yo nan distri sa a wé done kdm yon zouti dyagnostik, san yo pa repons lan emosyonel nan
evalye blame.

Manm Komisyon Konseéy yo nan distri ki pi ba-pefomans yo bay tou ti prev ki montre done nan pwosesis
pou pran desizyon an. Nan distri sa yo, manm konsey yo souvan diskite sou desizyon yo nan anekdot ak
eksperyans pesonél olye ke pa site done. Nan anpil ka, etid la te note, "Tablo a te pale tre jeneralman sou
not tés ak konte sou entépretasyon an te fé pa sipéentandan an." Kom yon rezilta, manm konsey yo te kweé
sipéentandan an "posede" enfomasyon, Kite li nan tet administrate a- tor entéprete done yo ak rekdomande
solisyon yo.

Togneri and Anderson (2003) tou mete aksan sou ki jan tablo lekol efikas anbrase done lekol. Komisyon
Konséy nan distri ki gen gwo reyisite yo pa te pé konfwonte done negatif ak, an reyalite, itilize li kdbm
yon baz pou amelyore anseyman ak aprantisaj. Nan Minneapolis, yon anfaz renouvle sou done te ede
kondwi amelyorasyon. Men, tounen nan mitan ane 1990 yo, distri a te montre yon gwo eka nan siksé ant
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elév blan ak minorite yo e te afiche yon pousantaj gradyasyon lekol segonde apén pi wo pase 40 pousan.

Lé Chanm komes vil la
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echwe pou pou sipote demann konsey lekal la pou yon ogmantasyon taks, tablo a te kdbmanse yon
repansman fondamantal ki baze sou objektif ak done. Li anboche yon nouvo sipéentandan ak yon
fondasyon fo nan amelyorasyon enstriksyonél. Ansanm, tablo a ak sipeentandan devlope objektif ak
endikté pefomans yo klase ak kontwole pwogre lekol la. Pwosesis sa a finalman te ede bati konfyans nan
mitan lekol ak lidé kominote yo, evantyélman mennen nan pwogre distri a epi, pita, sikse nouvo
pwopozisyon taks benefisye nan lekdl yo.

Minneapolis te tipik nan distri etid rapo yo, ki "te gen kouraj pou rekonét pov pou chak fos ak volonte
pou chéche solisyon yo." Avék tablo a, sipéentandan ak kominote a sipote nouvo pwosesis la, distri a
devlope yon vizyon konsantre sou aprantisaj elév ak amelyorasyon enstriksyonél ak kourikoulom sistém
nan ki konekte nan estanda eta a ak atant klé pou pwofese yo.

K. Ankadreman lekol efikas yo aliyen epi soutni resous, tankou
devlopman pwofesyonel, pou satisfe objektif distri yo.

Ankadreman sikse rekonet bezwen an sipote priyorite segonde menm pandan tan nan enséten fiskal. Yon
egzanp dirijan se nan bay devlopman pwofesyonél pou pwofese, administraté ak 10t anplwaye yo. Dapre
Larocque ak Coleman (1993), ankadreman efikas yo te weé yon responsablite pou kenbe kanpe wo
pozisyon menm nan mitan defi bidjé yo. "Pou sa a, tablo yo sikse sipote anpil pwogram devliopman pwo-
fesyonel pou administrateé ak pwofesé yo, menm pandan tan nan [fiskal] restriksyon," yo te ekri nan
Politik Ekselans: Lidéchip Adminte ak Distri Lekol Ethos.

Ekleraj mwen chéché (2001, 2007) tou idantifye devlopman rechech ki baze sou pwofesyonel pou
anplwaye kom youn nan sét "kondisyon pou amelyorasyon" tipikman evidan nan distri ki gen gwo
reyalizasyon. Soti nan pespektiv tablo a, manm yo pa t ‘tou senpleman bay finansman pou devlopman
pwofesyonél sa yo - yo te kapab site egzanp espesifik nan aktivite ak lyen yo nan plan amelyorasyon.
"Nan distri ki gen gwo reyisit, manm konsey yo te dekri aktivite devlopman anplwaye yo nan distri a epi
yo te kapab dekri lyen ki genyen ant fomasyon pwofesé ak tablo distri a oswa objektif distri pou elev yo,"
etid la te note. "Manm Komisyon Konsgy yo te dekri yon kwayans nan enpotans aktivite deviopman
anplwaye yo konsantre sou bezwen elév yo."

Sepandan, nan distri ki pa acheve yo, sepandan, manm konsey yo te di ke pwofese yo te pran pwop
desizyon yo sou anplwaye yo ki baze sou bezwen pésonél nan salklas la oubyen pou sétifikasyon. "Manm
Komite a te konn genyen

yon bidjé pou devlopman anplwaye yo men yo pa te séten si te gen yon plan pou devlopman anplwaye
yo," etid la te note. An reyalite, manm konsey yo souvan te fé "disparéet remak" sou devlopman anplwaye,
rele li yon estrateji inefikas.

Limye I1, jan sa te note nan Albury (2008) plis ranfose pwen sa a. Komisyon Konsey yo pa selman te
pran yon aktif nan devlopman pwofesyonél, men tou bay enfrastrikti a pou pwogram sa yo reyisi. "Pou
pifd ankadreman, sa mande chanjman enpotan nan alokasyon resous (moun, tan ak lajan- ekspresyon) epi
YO pa ta rive san yo pa yon konpreyansyon klé sou karakteristik devlopman bon jan kalite pwofesyonél-
sional ak yon kwayans nan enpotans pou amelyore konesans ak ladrés edikate yo nan 16d yo amelyore
rezilta elév yo."

Lot prev ki disponib nan tiyo, Doolittle ak Herlihy's 2002 analiz de segondé ak ba-reyalize distri yo. Nan
distri ki gen gwo reyisit, tablo a ak sip0 sipéentandan inifom pwofesyonél bati sou kourikouldom lan. Nan
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soti lekdl. Yon egzanp te nan Sentsen, Kalifoni, kote pwofese yo te resevwa omwen 18 édtan nan
fomasyon nan sevis chak ane ki baze sou kourikoulom inifom. Nouvo pwofesé yo te resevwa tou sis jou
fomasyon anseyman, ak pwofeseé yo te gen peryod planifikasyon komen pou ankouraje kolaborasyon
sou plan leson ak estrateji pou adrese bezwen elév yo. Nan Charlotte-Mecklenburg, N.C., lekol yo,
semine semén pou pwofese Plasman Avanse, retré lidechip pou direkté lekol yo ak sipo finansye pou
atenn sétifikasyon tablo nasyonal yo te pami estrateji efikas pa distri a amelyore kourikoulom.

Dlo ak Marzano (2006) tou tout enpotans Ki genyen nan devlopman pwofesyonél. Pandan ke pa
espesyalman egzamine wol konsey lekol la nan pwosesis sa a, etid sa a sou not lidéchip ke "yon angajman
siyifikatif nan finansman dwe dedye a deviopman pwofesyonél pou pwofesé yo ak direkté yo. Devlopman
pwofesyonél sa a ta dwe konsantre sou bati konesans, ladrés ak pwofese konpetans yo ak direkté yo
bezwen akonpli objektif yon distri a."

L.Ankadreman lekol efikas mennen kom yon ekip ini ak sipeentandan an,
chak soti nan wol respekte yo, ak kolaborasyon solid ak konfyans mityel.

Nan komansman isit la, Goodman ak koleg li yo (1997) te konkli ke moun ki gen yon relasyon tablo solid
/ sipéentandan te gen pi gwo akonplisman elév kom pousantaj goutout, pousantaj elév yo pral nan kolgj,
ak not tes atitid. Bonjan revizyon karakteristik bon jan kalite gouvenans te gen ladan plizyé ki te gen rapo
direkteman ak tablo lekol ak relasyon yo:

Yon relasyon konfyans ak kolaborasyon ant tablo a ak sipéentandan;

Kreyasyon pa tablo a nan kondisyon ak estrikti dganizasyonel ki pémét sipeentandan an fonksyone
kom ofisye chef egzekitif la ak lidé anséyman distri a;

Evalyasyon sipéentandan an dapre mityélman dako sou pwosedi; E
Kominikasyon efikas ant chéz la tablo ak sipeentandan ak nan mitan manm konsey yo.

Menm jan an tou, tiyo, Doolittle, and Herlihy (2002) tou mete aksan sou enpotans ki genyen nan fakté sa
yo. Nan distri siksé- plen, tablo yo defini yon premye vizyon pou distri a epi chéche yon sipéentandan ki
te matche ak vizyon sa a. Okenn Kkote te vre pase nan Sentsen, Kalifoni, youn nan sit etid ka yo. An 1996,
komisyon majistra yon majistra te konkli ke lekol vil yo, te sipéentandan ak 6t pwoblém, te gen "yon
mank de responsablite ak kondisyon bilding deplorab." Yon gwoup moun ki konsantre sou pwogré yo te
genyen plas sou tablo lekol la, epi yo byen vit te achte kontra a nan ansyen sipéentandan an epi anplwaye
yon sel pataje opinyon yo. Nouvo sipéentandan an ak tablo a tap chéche opinyon soti nan dé milye de
moun ki gen enteré kominote a epi finalman adopte yon plan aksyon ak referans espesifik ki baze sou
evalyasyon elév tankou SAT-9 la. Tablo a ak sipéentandan an tou etabli sét "siy enpotan™ nan sikse, ki
gen ladan pousantaj segonde nan preparasyon jadendanfan; yon pousantaj prezans elév pou pi piti 95
pousan; ogmante konpetans lekol k ap Aprann Angle; ak objektif omwen 90 pousan elév atenn
matematik ak lekti lekol segonde epi gradye. Nan kat ane, distri a te wé pwogré ki konsistan nan
matematik ak lekti plis yon gout nan disparisyon ant akonplisman elév blan ak ispanik.

Kontréman ak distri sa a "deplase" distri, distri konparezon pa te gen okenn endistri sa yo nan travay nan
direksyon pou siksé. Komisyon Konsey yo te ralanti pou defini yon vizyon e souvan yo te rekrite yon
sipéentandan ak pwop lide pa | ak
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platfom. Diferans ki genyen ant distri yo selman ogmante sou tan, kom ankadreman ak sipéentandan yo
nan distri ki gen gwo reyisit ansanm rafine vizyon yo sou tan, evalye fos distri yo ak febles yo e te gen
tout siy relasyon ki estab. Pa konparezon, mwens distri ki gen siksé chin an tablo ak sipéentandan ki pa te
nan aliman, kom sipéentandan an "ka devlope solisyon san patisipasyon tablo." Ankadreman sa yo ka pa
kenbe sipéentandan yo responsab pou objektif.

M. Ankadreman lekol efikas yo patisipe nan devlopman ekip ak
fomasyon, pafwa avek entandan super-entandan yo, pou konstwi konesans,
vale, ak angajman pou efo amelyorasyon yo.

Devlopman manm komisyon konséy ak fomasyon se yon tem klé nan baz rechéch sa a. Nan gwo
akonplisman limye mwen etidye distri (2001), manm konsey lekol yo te di ke yo regilyeman patisipe
nan aktivite kote yo te aprann ansanm kom yon gwoup. Yo te site travay souvan ak etidye sesyon ak
opatinite pou anket ak diskisyon anvan yo pran yon desizyon final. Nan distri ki pa gen anpil
akonplisman, sepandan, manm konsey yo te di ke yo pat aprann ansanm eksepte lé sipéentandan an oswa
16t manm pesonel la te fe prezantasyon nan done.

Lot etid konsantre sou sije sa a tou, pafwa nan yon kontéks responsablite yon sipéentandan efikas. Nan
ane 2006 la ak Marzano meta-analiz, pou egzanp, yon objektif kle pou su-péinten se pwodwi yon
anviwonman Kote tablo a aliyen ak sipd nan objektif distri yo. Etid la sijere ke sipote deviopman
pwofesyonél manm konsey yo se youn nan plizye fason ke sipéentandan yo ka ede reyalize objektif sa a.

Nan etid yo sou gouvénans efikas, Goodman ak kolég li yo (1997) mete aksan sou an detay enpotasyon
fomasyon fomasyon pou manm konsey yo. Yo rekdmande atelye oryantasyon pou nouvo manm yo
touswit apre eleksyon yo. "Deklarasyon politik echantiyon yo" sou oryantasyon enkli yon angajman pa
tablo a ak anplwaye administratif ede tout nouvo manm aprann fonksyon tablo, régleman ak pwosedi.
Cheéf responsablite pou oryantasyon ta dwe abite ak chez sipéentandan an ak chéz tablo a, yo te note, men
travay sa a ta dwe gen ladan reyinyon ak pésonél tét administratif pou egzaminen sévis, régleman, ak
pwogram yo. Kom gid, rap0 a te site regleman yo nan Kentucky ki egzije yon kantite édtan espesifik nan
tren pou manm konsey ki baze sou eksperyans yo. Sa a soti nan yon wo 12 édtan nan fomasyon anyel
pou manm konséy administrasyon ak zewo nan twa ane eksperyans nan kat édtan nan yon ane pou moun
ki gen omwen uit ane nan sevis tablo. Mete aksan sou enpotans ki genyen nan relasyon tablo a /
sipéentandan, etid la tou rekdmande ke sipéentandan yo patisipe nan oryantasyon ak atelye devlopman
ansanm ak manm konsey yo.

Yon lot kote, de (2) nan distri yo efikas nan Togneri ak Anderson (2003) etid itilize fomasyon
fomasyon ak devlopman pwofesyonél pou manm konséy lekol yo. Nan Kent County, Md. tablo a te
adopte Baldrige la nan pwosesis Edikasyon, ki te kreye yon relasyon travay solid nan mitan biwo
santral la, tablo, direkté lekol la ak pwofesé yo. Nan Minneapolis, konsey lekol la angaje nan metod la
Carver, ki

mete aksan sou wol tablo a nan etabli objektif, mete endikaté, resous ki aliyen nan objektif, siveyans
pwogre, ak kominike avék piblik la.

Finalman, LaRocque ak Coleman (1993) ilistre valé tou de aktivite aprantisaj fomél ak enfomél pou manm
konsey yo. Dapre cheché sa yo, distri lekol efikas nan Kanada ofri yon melanj de aktivite aprantisaj pou
manm konsey yo, oswa "administrate," ki gen ladan retre, reyinyon espesyal, travay
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sesyon, vizit lekol e menm evenman sosyal. Kom yon rezilta, administraté yo te gen yon "volonte pou
rankontre regilyéman ak pwofesyonél yo nan distri a diskite sou sa k ap pase ak sa ki ta dwe rive."
Angajman sa a te transmét enpotans objektif distri yo ak enpotans travay manm pésonél la nan sipote yo.
Anplis de sa, yo te note, "Ankadreman yo siksé pa t 'selman konte sou rapo anplwaye distria ... Yo
jwenn enfomasyon sou pwogram nan diferan fason ak nan diferan sous, epi yo te chéche opotinite pou
kominike dirékteman ak administraté yo ak pwofese yo."

Rezilta ki gen rapo: Estabilite nan lidechip

Nan 2002 tiyo et. al etid, chéché yo te note ke distri k ap deplase rapid yo te gen estabilite politik ak
0ganizasyon- al estabilite, jan sa parét ak yon woulman sipéentandan. Rechéch Goodman te repete tout
pwen sa yo, konkli de karakteristik nan distri segondé yo te tansyon long pa sipéentandan yo ak manm
konsey lekol yo ak retre regilye pa anplwaye granmo ankouraje ak manm konsey pou evalyasyon ak
objektif mete kanpe.

Menm jan an tou, Togneri ak Anderson (2003) not tansyon an long nan manm konsey ak sipéentandan
nan distri ki gen gwo reyalizasyon. "Yo mete kou yo epi yo te rete avek yo pou ane," etid la te di. Pami
senk distri ki gen siksé, sipéentandan yo nan twa distri yo te nan travay yo pou omwen uit ane. Nan
pifd nan pwofil sa yo, majorite manm konsey yo t ap sevi nan kapasite sa a pandan 10 oswa plis ane.
"Kontinwite sa a pemet sipéentandan yo ak ankadreman yo grandi ansanm nan apepré yo chanje epi pi
byen konprann travay youn ak lot."

Konklizyon

Pandan 15 ane ki sot pase yo, gen yon kantite etid rechéch ki te komanse dokimante valé konsey lekol yo
ak manm yo ajoute nan devlopman yon sistém edikasyon piblik ki efikas. Sa a baz kiltivaté nan rechech
bay yon fondasyon pou ankadreman ak 10t politik. Rechech la tou se ale, depi li ko-enside ak yon peryod
nan politik piblik Ameriken an ki te konsantre anpil atansyon sou responsablite nan edikasyon piblik.
Anpil nan rechech sa a te diferansye ankadreman nan distri ki ba-péfomans ak segonde-pefomans, kidonk
bay pi bon pratik pou nouvo ak manm konsey veteran nan tout peyi a. Pandan ke gen yon bezwen pou
rechech adisyoneél-yon etid sou tablo nan distri yo ak siksé mitan-ranje ta ka yon sel etap itil-li se de pli
zan pli klé ke manm konsey adminie nan distri ki gen gwo péfomans gen atitid, konesans ak apwoch ki
separe yo soti nan tokay yo nan pi ba-reyalize distri yo.

Dapre etid yo enkli nan rapo sa a, li klé ke tablo lekol yo nan distri ki gen gwo reyisit yo kenbe yon
vizyon segondé, pataje sou kapasite tou de elév yo ak anplwaye yo -yo kwé ke plis posib

epi yo motive pou amelyore rezilta pou elév yo. Yo politik ak kondwi responsablite, konsantre tan yo ak
engji yo sou aksyon gouvenans ki gen rapo ak reyalizasyon ak enstriksyon salklas yo.

Yo angaje yo nan pwosesis objektif-anviwonman ki ka kondwi aksyon nan distri a amelyore. Yo aliyen
resous- es-ki gen ladan devlopman pwofesyonel anplwaye-alantou objektif sa yo. Yo se done
ekonomize-lé | sevi avek done nan tou de pwoblem dyagnostik ak kontwole ak kondwi efd
amelyorasyon kontinyel. Yo kominike avék anplwaye ak angaje yo ak kominote a epi travay byen
ansanm kom yon ekip ak nan lidéchip kolaborasyon avék sipéentandan yo. Epi, yo angaje yo nan pwop
aprantisaj pa yo, bati konesans ak ladrés li pran pou gouvéne pandan yon peryod refom edikasyonél.
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Nan epok sa a nan kontrent fiskal ak yon anviwonman nasyonal konsantre sou responsablite, ankadreman
nan distri ki gen gwo fomasyon ka bay yon plan ble enpotan pou siksé. Nan pwosesis la, yo ka ofri yon
kat wout pou ankadreman nan distri lekol ki pi ba nan tout peyi a.

Rapo sa a (2011) te ekri pa Chuck Dervarics ak Eileen O'Brien. O'Brien se yon chéché edikasyon
endepandan ak konsiltan nan Alexandria, Virginia. Anpil nan travay li te konsantre sou akse a bon jan
kalite edikatif- pou popilasyon ki defavorize ak minorite yo. O'Brien gen yon mét nan Administrasyon
Piblik nan George Washington University ak yon Bakaloreya nan Syans nan sikoloji soti nan Loyola
University, Chicago. Chuck Dervarics se yon ekriven edikasyon ak ansyen edité Rapd sou Pwogram
Preschool, yon bilten nasyonal endepandan sou pre-k, Head Start, ak politik gadri pou timoun. Kom yon
ekriven ak cheche, li te kontribye nan ka etid ak pwojé rechech nan Fondasyon Edikasyon Sid, Konsey
Ameriken sou Edikasyon,

ak Komisyon Konsgéy la Massachusetts nan Edikasyon Siperyé, souvan konsantre sou pwoblem ki
defavorize popilasyon ki defavorize yo. Dervarics gen yon bakaloreya degre nan George Washington
University.



Konsenan
CPE

Sant pou Edikasyon Piblik se yon resous nasyonal pou
enfomasyon kredib ak pratik sou edikasyon piblik ak
enpotans li nan byennét nasyon nou an. CPE bay
rechech ajou, done, ak analiz sou pwoblém edikasyon
aktyel ak eksplore fason pou amelyore akonplisman
elev yo ak angaje sipo piblik pou lekol piblik yo. CPE
se yon inisyativ Asosyasyon Komisyon Konsey Lekol
Nasyonal la.

nsba.org/CPE

Te fonde an 1940, Asosyasyon Komisyon Konsey
Lekol Nasyonal (NSBA) se yon oganizasyon Ki pa
pou fé pwofi ki reprezante asosyasyon eta a nan
konsey lekol yo ak plis pase 90,000 manm konsey
lekol lokal yo nan tout Etazini k ap travay avéek yo
ak atrave asosyasyon eta nou yo, defansé NSBA
pou ekite ak ekselans nan edikasyon piblik atrave
lidechip lekal la.

nsba.org



Center for Public Education

CS€ ns=a

Natichal School Boards Association

1680 Duke Street, 2™ etaj, Alexandria, Virginia 22314-3493 nsbha.org/CPE
nsba.org



APPENDIX B: Evalyasyon Komanté Piblik sou 2021-2022 Mizajou nan East Ramapo Alontem Akademi ak Fiskal
Amelyorasyon Plan-Oktob 2021-Oktob 2021 vesyon an

Komant

a

Gen yon bezwen pou plis sesyon
koute yo dwe fét nan diferan kote
nan tout Distenk la

Sijée Rezime komanté yo Aksyon
e
#
1 Angajman Kominote

Yon nouvo estrateji amelyorasyon te ajoute nan
plan an: "Chak ane, monite yo ak anplwaye Distri
a ap kenbe yon sesyon koute nan chak lekol yo
resevwa fidbak sou aplikasyon plan amelyorasyon
an."




2 Transpirasyon Lekol « Distri a pa dwe fé «  Seksyon transpo plan an kounye a gen
okenn chanjman nan ladan deklarasyon sa a: "Komanté piblik
régleman aktyel yo sou plan bouyon an fe kle ke gen sipo
konsénan transpo eléev enpotan pou kontinyasyon nan regleman
yo. transpo aktyel la, ak yon objektif pou tout

distri lekol se aplike regleman transpo Ki
« Monité yo ak Depatman fasilite kapasite elév yo ale lekol epi rive
Edikasyon Eta a dwe pran ale.”
aksyon pou mande distri a « Plan an deklare ke "pa 1 janvye, Chak ane,
pou diminye depans transpo Komisyon Konsey la dwe adopte yon
tankou depans kontwol sa politik transpo revize ki reflete kapasite
yo an danje kapasite distri a Distri a pou kenbe bidjé estriktirél ki baze
pou satisfé objektif Plan sou revni pwojé ak depans jan yo enfome
Amelyorasyon Akademik pa senk ane pri transpd Distri a, ki pral
ak Fiskal la. enkopore nan etid senk ane finansye a."
Komant Sije Rezime komante yo Aksyon
e
#
3 Otorite monite Monité yo bezwen plis agresif nan Monité yo pral itilize otorite yo le yo detéemine ke

le | sévi avek otorite yo pou oblije
konplete distri a pou adrese yon
varyete de komante Kritik.

Komisyon Konsey la oswa Distri a an vyolasyon
lalwa oswa regleman oswa aji konsistan avek plan
amelyorasyon mete ajou. Pa gen chanjman nan
plan an mande nan moman sa a.
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Deklarasyon asirans

Asirans ki pemét Distri a aji san
konsistans avek plan an avek
konsantman ekri monité yo kontre
ak lalwa e yo ta dwe retire li.

Dispozisyon sa a te retire nan deklarasyon
asirans lan.

Komite Gouvénans

Plan an ta dwe etabli
estanda ak objektif pou
konduit Komisyon Konsey
lekol la ki gen ladan peryod
komante piblik adekwat,
ase eksplikasyon sou
pwoblém ki te ogmante pa
manm piblik la, estanda Ki
apwopriye sou itilizasyon
sesyon egzekitif ak nenpot
Iot estrateji pou amelyore
eksperyans reyinyon
Komisyon Konsey yo.
Plan an ta dwe etabli
objektif pou Distri a

pou kapab amelyore
kominikasyon ki

genyen ant Distri a ak
piblik la.

Plan an ta dwe mande

ak kreye objektif pou
distri a ogmante kantite
lajan enfomasyon ki
disponib sou sit entenet

la, tradiksyon sa yo

Premye asirans nan plan an kote distri a
angaje nan aplike se ke "Komisyon Konsey
la dwe opere an ako avek uit karakteristik
Komisyon Konsey Lekol Efikas™ ki opere
nan fason sa a pral lakoz ogmante
kominikasyon ant Komisyon Konsey la ak
piblik la. Plan an gen ladan tou yon asirans
ke "Distri a dwe satisfé tout kondisyon nan
lalwa ak nan Plan an konsénan konsiltasyon
piblik ak angajman piblik, ki gen ladan
konduit ale nan odyans piblik, dispozisyon
sevis tradiksyon, ak tradiksyon dokiman
yo."

Yon nouvo estrateji amelyorasyon te ajoute
ke eta yo: "Komanse 1lye septanm 2022,
Distri a dwe aplike pwosedi mete ajou pou
aveti rezidan yo nan dénye nouvel enpotan
YO epi asire rezidan yo gen enfomasyon ak
pi gwo kantite avi."”

Estrateji amelyorasyon ki deklare: "Nan
dat 1ye mas 2023, Distri a, apre angajman
ak moun ki gen enkyetid Kkle, pral lanse
yon sit enténét redesigned
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Komant Sijée Rezime komanté yo Aksyon
e
#
dokiman ki nan lang ki fét yo bay moun ki gen ensipotaté ki gen
apwopriye, dives kalite pi fasil, plis aksé transparan nan
metod kominikasyon pou enfomasyon finansye distri kritik ak
aveti rezidan yo nan dénye akademik™ kounye a gen ladan teks
nouvel enpotan yo epi asire adisyonél sa yo: "Sit entenet la revize yo
rezidan yo gen enfomasyon dwe fet asire ke dokiman yo tradui nan lang
ak pi gwo kantite avi. ki apwopriye."
« Plan an gen estrateji amelyorasyon sa yo:
"Le 31 Jiyeé chak ane, Komisyon Konsey la
dwe adopte pwosesis la pa ki li pral fe yon
evalyasyon pwop tet ou- Ki pral gen ladan
bay piblik la ak yon opotinite bay fidbak
sou pefomans nan Komisyon Konsey la."
6 Travayeé sosyal Plan an ta dwe etabli objektif sou Plan an egzije ke "Nan mwa Oktob 2021, Distri a

ak lot anplwaye
Sipo

kantite travayé sosyal ki baze sou
bezwen elév yo nan distri a lé | sévi
avek lot distri ki gen menm
demografik kom referans.

Plan an ta dwe bay pou yon rapo
adekwat nan travaye sosyal,
konseye, ak 10t anplwaye sipo
pwofesyonel pou byennét elev ak

sikse

ap deplwaye set travaye sosyal pou sipote plan
nivo konstriksyon pou elév ak bezwen sosyal
emosyonel fanmi.” Moniteé yo pral konsidere etabli
objektif pou kantite travayé sosyal ak 10t anplwaye
sipo nan aktyalizasyon ane lekol 2022-23 yo
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Sipo
emosyonel
sosyal

Plan an dwe evalye 10t pwogram Ki
nesese ki bay sevis sip0 sosyal ak
emosyonel pou elev ki gen ladan
anvan ak apre pwogramasyon lekol
ak pwogram sipo nan klas yo pou
amelyore anviwonman aprantisaj
sosyal/emosyonel la.

Komant
e
#

Sije

Rezime komante yo

Aksyon

Opotinite yo
patisipe nan espo ak
aktivite
ekstrawodiné

Plan an ta dwe cheche anpil
opatinite pou elév yo patisipe nan
espo ak aktivite siplemante.

Plan an ta dwe gen ladan objektif
konkre pou amelyore ofrann
ekstrawodiné ak objektif pwovizwa
pou reyalize objektif sa yo, ki gen
ladan mwayen eksplisit pou solisite
fidbak soti nan elev yo sou kalite
ekstrawodine yo vle.

Yon nouvo objektif mezirab te ajoute nan

pwosesis devlopman bidjé ki deklare ke:

"Bidjé a dwe idantifye opotinite pou redireksyon
lajan ki soti nan pwogram inefikas ak efikas pou
sipote ogmantasyon nan aktivite ekstrawodine,
ofrann kou, sévis sipo ki pa mandarede, atizay ki pa
mandare ak klas mizik, pwogram ak sevis pou elév
k ap aprann lang angle ak elév ki gen andikap, ak
antretyen gwose klas yo.




East Ramapo Distri Lekol

Santral: Plan Amelyorasyon Estratejik akAdemik ak Fiskal

9 gwose klas yo Plan an ta dwe etabli referans Yon nouvo fraz te ajoute nan dezyém nan rezilta
pou gwose klas yo nan dives fiskal jeneral "Yon objektif nan evalyasyon sa a
kalite bilding lekol pandan tout [nan gwose klas] yo ta dwe detémine degre nan Ki,
distri a. ki konsistan avek ako negosyasyon kolektif la,
Distri a dwe anboche plis pwofese pwofeseé yo ka deziyen nan devwa salklas nan
ak ed pou sipote plis atansyon sitiyasyon kote gen gwo klas nan yon lekol sou yon
endividyalize pou elév yo. Kounye klas oswa nan yon sijé."

a, Plan an endike ke gwosé klas yo Plan an gen anpil estrateji amelyorasyon ki angaje
ka bezwen evalye kom yon distri a anplwaye plis sipo anplwaye.
mwayen pou konseve pou lajan,
sijere ke deplase nan pi gwo gwoseé
klas yo ka yon estrateji pou soutni
soley nan distri a.
10 Komite Konsiltativ Lang konsénan konsiltasyon ak Yo te ajoute langaj pou klarifye ke CAB a ap
Kominote Komite Konsey Konsiltatif komanse patisipe nan devlopman aktyalizasyon ane
Kominote (CAB) yo ta dwe korije. lekol 2022- 23 ane aktyalizasyon cab la te deplase
soti nan seksyon Pwosesis Plan devlopman an.

11 Lekté angle Manm kominote a vle plis Plan an gen ladan anpil objektif pou amelyorasyon
sevis pou elev ESL yo. rezilta pou elev k ap aprann lang angle, ki gen

ladan yon

Komant Sije Rezime komante yo Aksyon

e

#
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Sijesyon yo te fé amelyore sévis
nan ELL la pa:

* Ajoute objektif mezirab Ki
gen rapo ak ogmante nivo
angajman, klas, oswa
pousantaj gradyasyon nan
ELLs. Konsidere
retablisman

* Agrandi pwogram
Sansibilizasyon Kominotée
a le li anboche mesaje
kominote kredib yo bati
relasyon ak fanmi sa yo
epi konekte yo nan sevis
yo.

Mande pou anplwaye yon lyezon
bi- oswa plizyé lang yo louvri
chanel nan kominikasyon, idantifye
ak lokalize timoun ki ka dewoule
oswa kwonikman absan, asire
enfomasyon distri a tradui nan yon
fason apwopriye, ak adrese bezwen
espesifik nan manm kominote ki pa
pale angle.

sib tré agresif pou amelyore pousantaj gradyasyon
pou ELLs.

Plan an te revize pou gen estrateji amelyorasyon
sa yo:

"Dapre Jiye 2022, Distri a pral ranpli yon
revizyon nan pwogram elév k ap aprann angle,
devlope rekomandasyon pou amelyorasyon,
kreye yon delé pou aplike rekomandasyon yo,
ak pa Oktob 2022 komanse aplike
rekomandasyon an an ako ak delé a."

12

Benchmark East
Ramapo nan lot
Distri Lekol
Rockland.

Egzamen yon egzamen sistemik
pwogram ak ofrann kou, rapo
anplwaye elév yo, gwose klas yo,
pousantaj anplwaye sipo, ak lajé
aktivite ekstrawodiné nan
vwazinaj.

Distri a kounye a fé fas a defi kontréman ak sa yo ki
nan lot distri Rockland Konte. Distri a ak monite
dako ke yon objektif aspirasyon pou Distri a se pou
kapab bay opaotinite pou aprann ke egal oswa
depase sa yo ki nan lot distri lekol nan konte an epi
yo pral konsidere nan
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Komant

Sije

Rezime komante yo

Aksyon

distri yo mete referans siyifikatif
pou ERCSD.

Nou rekomande objektif sa a
(asire ke tout elév yo gen aksé a
kou yo bezwen gradye sou tan)
dwe devlope an konparezon ak lot
distri Rockland County, etabli
referans ki enpotan ak ofrann.
Anplis de sa, Plan an ta dwe
mande Distri a pou aji sou lot
resous pou bay kou adisyoneél Ki
gen ladan Boces Rockland, kolgéj
kominoté lokal yo, ak aprantisaj
sou enténeét.

lavni itilize distri Konte Rockland pou refere
sevis ke Distri a bay elév yo.
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13

Benchmark East
Ramapo nan 1ot
Distri Lekol
Rockland.

Egzamen yon egzamen sistemik
nan pwogram ak kou, rapo
anplwaye elév yo, gwose klas yo,
pousantaj anplwaye sipo, ak lajé
nan aktivite ekstrawodiné nan
distri vwazen yo mete referans
siyifikatif pou ERCSD.

Nou rekomande objektif sa a
(asire ke tout elév yo gen aksé a
kou yo bezwen gradye sou tan)
dwe devlope an konparezon ak lot
distri Rockland County, etabli
referans ki enpotan ak ofrann.
Anplis de sa, Plan an ta dwe
mande Distri a pou aji sou lot
resous pou bay kou adisyoneél Ki
gen ladan Boces Rockland, kolgéj
kominoté lokal yo, ak aprantisaj
Sou entenet.

Distri a kounye a ap fe fas a defi kontréman ak sa
yo ki nan nenpot 10t distri Rockland County. Distri
a ak monité dako ke yon objektif aspirasyon pou
Distri a se pou kapab bay opotinite pou aprann ke
egal oswa depase sa yo ki nan Iot distri lekol nan
konte a epi yo pral konsidere nan referans péfomans
li kont lot distri Rockland County.

Komant

Sije

Rezime kdmante yo

Aksyon
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14 Materyel anséyman Materyél salklas, ki gen ladan Yon nouvo estrateji amelyorasyon te ajoute,
liv yo demode ak nan " Nan mwa janvye 2022 Distri a pral etabli epi
kondisyon pov yo. Nou aplike yon oré pou idantifikasyon peryodik nan
rekomande Plan an gen ladan materyél enstriksyon salklas pou ranplasman epi
objektif pou mete ajou materyel yo dwe achte nan nouvo materyél estime dat Ki
salklas ak teknoloji antisipe nan ki materyel sa yo dwe ranplase."

15 Edikasyon - Objektif la nan ranpli yon Yon nimewo de revizyon yo te fé ranfose estrateji

Kiltirelman reponn

"etid liv"" pa Novanm 2021
se inekwasyon. Nou
rekomande bagay sa yo
ajoute nan Plan an:

a) enklizyon fomalize vwa
elev la, tankou sa yo ki
nan ELLs, nan etid liv ak
posyon evalyasyon
objektif sa a;

b) referans mezirab ki
komanse mete materyel
Kiltirelman ki enpotan nan
men elév yo ane
akademik sa a.

« Plan sa a selman bay sevis
lev nan bezwen an pou
pedagoji kiltirelman ki
enpotan. Yon sistem
Anseyman Kiltirel Ki
enpotan ta elaji sou aktivis
sa a de baz ak enkopore li
nan kourikoulom lan.

yo amelyorasyon Ki gen rapo ak aplikasyon nan:
"Aktivite Aplikasyon estrateji 1.1.1 Revizyon ak
rafine pwogram enstriksyoneél la asire ke li bay
garanti ak kourikoulom solid, evalyasyon, ak
materyel reflete nan Fondasyon kiltirelman-
soutni."”

Plan an gen yon rekomandasyon tou ke "Komanse
septanm 2021, Sipéentandan an ap pwograme epi
kenbe Sék Sipéentandan kontinyél avek lidechip
elev ak manm kominote a."
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16 Etablisman lekol yo Manm kominote a vle Plan an kontinye yon seri objektif mezirab ak
amelyorasyon pou estrateji amelyorasyon ki fét pou asire objektif ke
konstriksyon lekol. tout elev yo pral ale nan pwop, byen konséve, ak

Komant Sijé Rezime komanté yo Aksyon

e
it

ERCSD dwe seryezman konsidere
si anprint fizik li yo se adekwa pou
bezwen aktyel la ak nan lavni nan
elev li yo.

Bezwen an pou espas salklas
siplemante se difisil, espesyalman
nan limye de bezwen an kontinye
pou distans sosyal. Plan sa a ta dwe
mande pou yon rap0 sou espas ki
disponib epi yo gen yon plan pou
akomode enskripsyon lekol piblik k
ap grandi a, bezwen pou plis ti klas
espesyal ak diminye gwoseé klas
nan klas edikasyon jeneral.

lekol ajou ki apwopriye
aprantisaj elév yo satisfe.

sipote

Estrateji amelyorasyon ki deklare "1 novanm 2021,
Komisyon Konsey la dwe nonmen manm nan yon
komite pou devlope rekdomandasyon pou
enkoporasyon nan Plan Kapital Senk ane. Komite a
dwe bay rapo li yo pa mwa Mas 2022" te revize
pou enkli deklarasyon adisyonél sa a, "ki pral gen
ladan rekomandasyon konsénan si anprint distri
aktyel la adekwat pou satisfé bezwen elév aktyel ak
nan lavni."
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17 Sevis « Gen kék paran lekol ki pa « Distri a angaje li pou kontinye bay sevis
Edikasyon gen obligasyon ki vle sevis edikasyon espesyal ki apwopriye an ako ak
Espesyal edikasyon espesyal pou elev IEP yo.
kontinye epi elaji. Nan senk denye ane yo Distri a te fé pwogre
sibstansyel nan diminye kantite elev ki soti nan
Yon 10t bo, gen kek defansé pou plasman distri yo (283 nan 283 nan 2016 kont
lekol piblik yo vle plan an enkli 160 nan 2021)

mezi pou diminye "depans ki pa
nesesé ak edikasyon" sou depans
ki pa apwopriye soti nan plasman

distri yo.
18 Pwosesis kontra Plan an ta dwe gen ladan yon analiz | Plan an gen kom yon Objektif Mezirab ki:
de kontra prive akode pa Distriaak | "Komanse avek kontra kite pou ane lekol 2022-23
yon objektif pou asire konpetans la, Distri a fe tout akizisyon pou sévis transpo elév
strik pou kondisyon pwosedi dapre nan yon fason ki konsistan avek Lwa Minisipal
tou de obligasyon legal ak etik. Jeneral la ak Pati 156 régleman Komisyone a pou
tout ed transpo disponib yo ka resevwa.
Reklamasyon Ed yo ap reflete sélman depans Ki
peémet, men tout kontra pou kay nan otobis lekol Ia,
li te byen of, yo pral kalifye
Komant Sijée Rezime komanté yo Aksyon
e
it

pou ed. Anplis de sa, kontra pwogram federal yo
pral kite nan yon fason ki konsistan avek Konsey
Sibvansyon Inifom yo, ak tout 10t Iwa ki apwopriye
ak regleman ki apwopriye yo."




East Ramapo Distri Lekol
Santral: Plan Amelyorasyon Estratejik akAdemik ak Fiskal
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Kindegarten ak
PreK Services

Tout lot distri lekol Rockland yo
itilize Resous Gadri Pou Timoun
pou administre pwogram pre-kri
yo. Komisyon Konsey Lekol East
Ramapo te tire resous pou Gadri
Timoun epi ranplase yo ak Arnie
Warmbrand.

Plan sa a dwe gen ladan rapo
piblik sou preparasyon pou lekol.
Distri lekol la te itilize pou fé
anplwaye ki te vizite kay yo pou
yo te ka ale nan kindegarten
kindergart.

Plan an gen objektif anyel pou pousantaj elev
kindergarten yo espere reyalize referans
alfabetizasyon bone.

20

Pwogram Apre
akouchman

Manm kominote yo vle pwogram
apre lekol ak sipo pou elev yo
adrese bezwen aprantisaj yo.

Pwogram ane lekol pwolonje yo enkli nan Plan an.




APPENDIX C: Evalyasyon Komante Piblik sou 2022-2023 Mizajou nan Les Ramapo alontém Akademik ak

Fiskal Amelyorasyon Plan-Oktob 2022 vesyon

Komante #

Sije

Rezime komante yo

Aksyon

Jeneral

Eta a pa dwe apwouve yon Plan
sof si li gen ladan: 1) yon analiz de
ki jan dat limit yo te rate ak etap sa
YO asire yo pa rate anko; 2) yon
analiz de pwogre elev yo te fe pa
elev yo kom rezilta Plan an; 3) yon
analiz de kote plan ane pase a
tonbe kout. Aktyalizasyon a dwe
revize enkli yon evalyasyon bona
nan pwogré ak yon oré kle pou
aplikasyon ak objektif klé ak dat
limit. Li dwe kont pou sa ki pa t
'rive ane pase a ak poukisa.

Distri a pral soumet yon analiz.
Rapo chak trimes la drap atik yo.




Gouvenans

Anpil nan aktivite amelyorasyon
yo konsenan gouvenans yo te pote
sou fom plan ane pase a ak nouvo
dat yo. Aktyalizasyon a ta dwe
enfome piblik la kom poukisa
travay tablo a pa te ranpli epi yo
dwe kreye responsablite pou
manm Ki pa meprize devwa sa yo

BOE pral adrese




Gouvenans

Estrateji amelyorasyon sa yo ta
dwe ajoute nan plan an:

1. Sipéentandan an ta dwe oblije
reponn tout korespondans ki soti
nan kominote a.

2. Apre yo fin sévi yon ane nan
biwo, Sipeentandan an ta dwe
oblije abite nan Konte Rockland.
3. Ta dwe gen yon kondisyon
prezans pou tout administrate tablo
avek yo. yon penalite pou vyole
kondisyon an.

4 De fwa nan yon ane ta dwe gen
obligasyon Divesite, Ekite ak
Fomasyon Enklizyon pou tout
manm konséy. Ta dwe gen yon
penalite pou vyole politik la.

5. Manm Komisyon Konsey yo
dwe vizite chak ane de nan lekol
piblik distri a. Grefye Distri a ta
dwe kenbe yon dosye sou
kondisyon an.

6. Tout manm konsey yo dwe
oblije ale nan yon evenman lekol.
Grefye distri a ta dwe kenbe yon
dosye sou kondisyon an

Kondisyon kontra ak sipevize yo se responsablite
BOE a ak rezidans yo kapab yon tan kontra te
ajoute nan kontra nan lavni. THe Oktob BOE
prezans politik prezans nan nouvo politik prezans
ak konsekans. Plan an gen ladan fomasyon DEI.
Etablisman enspeksyon ak vizit sit yo se yon
kondisyon




Angajman Kominote a

Te gen ase angajman piblik nan
devlopman aktyalizasyon a.
Monité yo, an konjonksyon avek
Komite pou Pran desizyon pou
pran desizyon, ta dwe kenbe
reyinyon yo sou plan an davans
dat limit la. Ta dwe gen omwen
yon avi avanse pou odyans lan ak
yon plan revize ta dwe tradui nan
tou de Panyol ak Kreyol Ayisyen,
e ki disponib pou revizyon
kominote a pa pita pase premye
jou lekol la an septanm.

Distri a dwe bay plizyé opdtinite pou angajman elev
ak fidbak sou Plan LTSAF la. Opadtinite sa yo dwe
komanse avék pwosesis devlopman bidje prentan an,
kontinye nan ouveti lekol yo nan mwa septanm nan,
epi konkli 10 jou apre dat odyans piblik LTSAFP la
tonbe. Opotinite sa yo ap gen ladan, men se pa limite
a, vil yo, sipéentandan ak kontwole cha kom byen ke
reyinyon ak gwoup kominote diferan.

Kriz fiskal

Aktyalizasyon Plan an gen ladan
seélman yon sél estrateji
amelyorasyon pou adrese kriz
fiskal distri a, ki se kreyasyon
komite sipeentandan an pou kreye
yon Efikasite Finansye ak Plan
Rediksyon Depans (FEERP).
Sepandan, plan an pa bay konsey
sou fason FEERP ta dwe pwodwi
yon bidje ekilibre nan fen ane
lekol la kounye a.

De nouvo atik yo te ajoute nan Seksyon
Gouveénans ak Lidéchip nan Plan an ki mande pou
aksyon BOE.




Revni Plan an dwe gen ladan yon Nan dat 28 fevriye 2023 BOE a dwe diskite, epi
estrateji pou sekirite revni, ki gen | adopte epi lidéchip distri a dwe aplike yon estrateji
ladan eksplore ki pémet tout paran | pou edike voté distri a nan kapasite distri a pou bay
yo vote nan eleksyon tablo lekol yon edikasyon piblik jan lalwa egzije a ta dwe
yo, agrandi sa ki pémét nan yon pwopoze bidje ane lekol 2023-2024 la.
bidje konsekans, epi gaye doulé
bidje yo plis jistis atrave
popilasyon an pou ankouraje
envestisman nan lekol yo.

Depans yo Plan an ta dwe gen ladan Nan dat 31 janvye 2023 BOE a dwe revize epi diskite
rekomandasyon espesifik nan sou enpak finansye transpo inivesél kont transpotasyon
adrés depans enstab sou transpd ki | inivésél nan nivo eta Nouyok ki te manda sou
pa manda. devlopman bidjé ane lekol 2023-2024 la.

Akademik yo Lekol yo dwe oblije anseye leson | Pwogram distri a opere pwogram pou Elév k ap

sou plizyé gwoup ki fe moute
Kominote Les Lasante (pa egzanp,
jwif, kreyol ayisyen, laten,
Azyatik, ak Afriken Ameriken).

Aprann Angle nan yon fason ki konsistan avek
kondisyon ki dekri anba Pati 154 régleman
Komisyoneé a. Aktivite scaffolding atrave éd
salklas ak Microsoft Translate yo tou enkopore.

Pre-kindégarten

Tout pwogram lekol preskolé yo
ta dwe rete nan ajans kominote Ki
sitiye nan Les Ramapo.

Pwogram Pre-K yo opere anba régleman aktyel
NYSED konsénan PWOGRAM UPK yo.




Lekte angle

Plan an pa ka adrese leféet ke anpil
ELL dwe rete tann pou peryod tan
pwolonje pou yon oré ak
pwogram, resevwa limite si nenpot
enstriksyon lang angle, epi yo lang
nan lot klas akademik anseye nan
lang angle selman. Plan an manke
referans pou evalye aktivite
aplikasyon yo pou adrese bezwen
ELLs yo, patikilyeman anrapo ak
estrateji pou adrese difikilte distri
a rekrite anplwaye bileng ak
anplwaye ki nesesé. ..

Yo te ajoute de atik nan Plan - Komansman mwa
septanm 2022, Biwo Pwogram Elév yo,
Evalyasyon ak Evalyasyon pral patné avék Biwo
Kourikoulom ak Enstriksyon pou bay eksperyans
aprantisaj pwofesyoneél nan estrateji alfabetizasyon
avanse pou elév k ap aprann angle ak 31 Desanm
2022 Biwo Pwogram Espesyal, Evalyasyon, ak
Evalyasyon ap finalize revizyon pwogram aprantisaj
angle, devlope rekdomandasyon pou amelyorasyon,
kreye yon delé pou aplike rekdmandasyon yo, epi nan
31 janvye 2023 komanse aplike rekdmandasyon an
dapre delé a.

Absenteis kwonik

Plan an manke yon apwoch
sistematik pou detemine koz rasin
kriz prezans lan.

Chak lekol dwe revize rapo absan kwonik pou
chak bilding kom pou chak konsey prezans NYS
konplé epi yo gen kom sije pandan reyinyon
lidechip bilding ansanm ak swiv estrateji yo pran
nan nivo bilding lan pou adrese. Absan kwonik se
yon sijé obligatwa nan reyinyon direkte lekol la.




Gout

Distri a dwe adrese kriz goutout la
avek yon revizyon apwofondi nan
lekol segondé yo ak yon plan pou

demisyone yo epi reprann yo.

Yon pwosesis revizyon transkripsyon ak
devlopman plan konséy konplé a pral konsantre
Sou sa.
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