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Responsabilite Delege an ak Monité yo

16 Dawou 2016, Depatman Edikasyon Eta New York (State Education Department,
SED osinon “Ministe”) Delege MaryEllen Elia te nonmen Charles Szuberla epi honmen
Dr. John Sipple antanke monite (“Monite”) pou Distri Eskole Santral East Ramapo
(“Distri”)!. Inisyativ siveyans pou lane 2017-18 lan te apiye ko li sou travay monité Eta
yo te fe depi jen 2014 epi ki te gen ladan li kolaborasyon Konsey Edikasyon (“Konsey”)
ak lidé Distri an pou mete an mach Plan Estratejik Amelyorasyon Anseyman ak Finans
Piblik; amelyore plan bidjete ak finans piblik la; epi voye je jan Chapit 59 Lwa 2017 yo
mande sa®. Anplisdesa, Monité yo te voye je sou bonjan akonplisman total faz Il Distri
an ak yon pwopozisyon obligasyon $58 milyon dola ameriken ki la pou finanse
reparasyon ak pwoje esansyel yo. Rap0o sa mete pwen sou kondisyon akademik ak
finans piblik Distri an pou ane lekol 2017-18 la.

Reyalizasyon Distri a nan lane 2017-18

1. Tout sou-gwoup elév yo te montre amelyorasyon nan tes Lang ak Literati Angle
(English Language Arts, ELA) ak tes Matematk Eta a pou elév 3yem Klas pou
8yem Klas.

2. Ofisye Finans Eta New York la amelyore sitiyasyon finans piblik Distri an soti nan
“estrés rezonab” ale nan “san apelasyon”.?

3. Konsey Edikasyon ak sendika pwofesé yo te dako sou yon nouvo kontra k ap
komanse an jen 2021.

4. Distri an te fini ak Faz Il pwogram konstriksyon esansyél lan ki te gen yon valé
$59 milyon dola ameriken san reta ak san depase bidje ki te la pou sa.

5. Distri a te ajoute sis (6) klas edikasyon kolaboratif espesyal.

6. Distri an te ajoute sis (6) pwofese Anglée antanke Nouvo Lang (“English as a New
Language, ENL”) epi enstriksyon bileng.

7. Distri an te deziyen uit (8) pwofesé pou mete an mach anséyman efikas yo nan
lekol segonde yo.

8. Distri an te ajoute 12 pwofese boza ak mizik.

1 Dr. Sipple te fini ak travay li antanke yon monite 30 jen 2018.

2 Yo te amande Chapit 89 Lwa 2016 lan ak atik 48 Pati YYY Chapit 59 Lwa 2017 la epi Chapit 59 Lwa
2018 la.

3 An 2015 epi 2016, Ofisye Finans la te klase East Ramapo antanke yon distri ki gen yon “estrés
enpotan”. An 2017, Ofisye Finans la te klase East Ramapo antanke yon distri ki gen yon “estrés

rezonab”. An 2018, Distri a pa te parét nan lis lekol anba estres finans piblik.



9. Distri an te mete sou pye yon modél kolaborasyon ant pwofese nan lekol
segonde yo.

10.Distri an te ajoute fasilitaté nom akademik pou tout nivo eskolé yo.
11.Pwopozisyon pwogram ete akademik elaji Distri an gen ladan li:

Kan dete mizik enstrimantal pou klas 4-8 (400 elév);

Kan dete mizik enstrimantal pou klas 2-8 (250 elév);

Akademi dete syans sou lasante pou klas 2-8 (250 elev);

Pwogram ane lekol pwolonje pou elev jaden danfan jiska 8yem ane
(255 elev); ak

o Elév ki gen Edikasyon Fomel ki pa Konple/Enkonsistan pou klas 9-10
(60 elev).

o O O O

Apeési Enskripsyon an

Tablo 1. Enskripsyon

Sougwoup 2015-16 2016-17 2017-18
Jaden Danfan (Demi Jounen) 1,691 1,686 1,691
Jaden Danfan (Tout Jounen) 100 98 99
Jaden Danfan jiska 12yém ane Lekol Piblik 8,472 8,598 8,843
Jaden Danfan jiska 12yem ane Lekol Prive 23,834 24,579 26,526

Tablo 2. Enskripsyon Lekol Piblik soti nan Jaden Danfan rive nan 12yém ane selon
Apatenans Etnik

Sougwoup 2015-16 2016-17 2017-18
Moun Nwa oswa Ameriken Nwa 37% 34.4% 31.7%
Ispanik osinon Latino 53.1% 56.4% 59.6%
Azyatik/Ameriken Natifnatal 4.5% 4.2% 3.9%
Blan 4.4% 4% 3.9%
Plizyé Ras 1% 1% 0.8%
Endyen Ameriken/Alaskyen Natifnatal 0% 0% 0.1%

Tablo 3. Enskripsyon Lekol Piblik soti nan Jaden Danfan rive nan 12yém ane - Lot

Gwoup yo

Sougwoup 2015-16 2016-17 2017-18
Elév nan Lang Anglé 29% 34% 37%
Elév ki gen Andikap yo. 21% 20% 21%
Moun ki Dezavantaje Ekonomikman 87% 88% 89%

Responsabilite Akademik

Kounya yo klase Distri a antanke yon distri sible. Nan 14 lekol ki nan Distri an, sis
(6) ladan yo se lekol sible ak youn ki se lekol priyorite. Lekol Elemante ElImwood te rive
reyalize estati “an reg” nan 2017-18 la.






Tablo 4. Estati Responsabilite Distri an ak Lekol

NON Sitiyasyon Responsabilite
2017-18

EAST RAMAPO CSD (SPRING VALLEY) Distri Sible

LEKOL ELEMANTE FLEETWOOD An Rég

LEKOL ELEMANTE GRANDVIEW Lekol Sible

LEKOL ELEMANTE HEMPSTEAD An Rég

LEKOL ELEMANTE KAKIAT An Rég

LEKOL ELEMANTE MARGETTS Lekol Sible

SANT TIMOUN ANBAZAJ EAST RAMAPO NAN KAKIAT | An Rég

LEKOL ELEMANTE SUMMIT PARK An Rég

LEKOL ENTEMEDYE NAN CHESTNUT RIDGE Lekol Priyorité

LEKOL SEGONDE SPRING VALLEY Lekol Sible

LEKOL ENTEMEDYE NAN POMONA Lekol Sible

LEKOL ELEMANTE ELMWOOD An Rég

LEKOL SEGONDE RAMAPO Lekol Sible

LEKOL ELEMANTE LIME KILN An Rég

LEKOL ELEMANTE ELDORADO Lekol Sible

Evalyasyon Eta

Yon nouvo baz referans pou evalyasyon Eta te etabli an 2018 lakdz chanjman ki soti
nan twa (3) pou desann nan de (2) jou pou tes. Sepandan, yo pa kapab konpare nivo
konpetans yo ak ane ki te pase yo. Kanmenm, nouvo baz referans sou evalyasyon Eta
pou 3yem rive 8yem Klas yo bay lespwa. Monite yo souliyen bezwen deplizanplis ijan
pou konsantre sou Elév k ap aprann Lang Anglé ak Elev ki gen Andikap yo, menm siy
ap amelyore, rezilta yo two ba.

Tablo 5. 3-8 Ladres nan Lang Angle

Sougwoup 2016 2017 2018
Anseyman Jeneral 28% 28% 32%
Moun Nwa oswa Ameriken Nwa 21% 24% 31%
Ispanik osinon Latino 17% 18% 22%
Blan 35% 36% 40%
Elév k ap Aprann Anglé 2% 3% 5%

Elév ki gen Andikap yo. 2% 4% 6%



Tablo 6. 3-8 Ladrés nan Matematik

Sougwoup 2016 2017 2018
Anséyman Jeneral 21% 23% 26%
Moun Nwa oswa Ameriken Nwa 15% 17% 21%
Ispanik osinon Latino 13% 16% 18%
Blan 31% 36% 39%
Elév k ap Aprann Angle 2% 5% 6%

Elév ki gen Andikap yo. 2% 3% 5%

To Gradyasyon Lekol Segonde

To gradyasyon, si yo retire elév ki Nwa yo, diminye anpil depi 2015. To gradyasyon
Ispanik ak Latino an ba anpil, e w konpare li espesyalman ak to gradyasyon nan Eta a,
swa 68% pou elev Panyol ak Latino nan lane 2017 la. To gradyasyon pou Elév k ap
Aprann Lang anglé yo ak elév ki gen andikap yo ba tou epi byen ba mwayén Eta ki se
27% ak 54% respektivman. Distri a mete sou pye yon nouvo sistem ki rele Final Five
pou swiv pwogre tout elév yo pou gradyasyon ak plan apre gradyasyon pou fé si elev ki
gen difikilte yo ap resevwa ed siplemanté pou yo rete sou chemen gradyasyon. Final
Five la swiv asistans/konpotman, Egzamen Regents/mwayén jeneral, egzamen
SAT/ACT, fini ak 200 edtan sévis kominoté ak aplikasyon pou omwen yon fakilte.

Tablo 7. To Gradyasyon Lekol Segondé nan Kat (4) Lane

Sougwoup 2015 2016 2017
Anseyman Jeneral 69% 67% 59%
Moun Nwa oswa Ameriken Nwa 68% 73% 75%
Ispanik osinon Latino 53% 52% 37%
Blan 56% 48% 44%
Elév k ap Aprann Lang Angle 12% 7% 4%

Elév ki gen Andikap yo. 31% 52% 43%

Pwopozisyon Kou Ranfose
Apre plizyé ane nan rediksyon ekstem, Distri a pwopoze klas Plasman Avanse
(Advanced Placement, AP) ak lot kou nivo fakilte. Lane denyé, 508 elév nan lekol

segonde sou yon total 2,700 te pwofite kou amelyore yo.

Tablo 8. 2018 Enskripsyon Plasman ak Rezilta Avanse

Nonb Total Eléev AP 148
Nimewo Egzamen 302
Elev AP ki gen Not Egzamen 3+ yo 81
Pousantaj Total Elev ki gen Not 3+ yo 54.7%



Kou Fakilte

Tréz pousan (13%) elév lekol segondé nan Distri an te swiv klas fakilte ane 2017-18 la.
To reyisit elev yo nan Lekol Segonde Spring Valley an te 95.5% (149 elév sou 156). To
reyisit elev yo nan Lekol Segondée Spring Valley an te 97% (198 elév sou 204). Kou
fakilte elev nan East Ramapo yo te swiv an 2017-18 la gen ladan yo:

e Redaksyon nan Lang Anglé |

e Angle 101

e Ekspresyon pou Inivesite

e Kominikasyon Medyatik

e Panyol |

e Aljeb

e Fizik

e Dans Miltikiltirel

e Zafe Piblik

e Sikoloji

Retablisman Rediksyon Estaf Pésonel la
Distri a retabli yon total de 185,5 pozisyon soti nan rediksyon ekstrém yo ki te komanse
an 2008 epi yo te dekri nan mwa novanm 2015 nan rapo Hank Greenberg a. Depi 2008

plis pase 2 100 elev te ogmante enskripsyon yo. Yo prezante yon rezime retablisman yo
anba la.

Yo fe espre yo kite paj sa vid. W ap kontinye jwenn rap0 nan paj ki vini apre yo.



Tablo 9. Rediksyon ak Restorasyon Estaf Pésonel la

2008- [Rediksyon|Rediksyon |Rediksyon | Rediksyon |Rediksyon | Rediksyon | Nonb Total | Yo te retabli | Chanjman

09 2009-12 | 2012-13 | 2013-14 2014-15 2017-18 | 2018-19 | Rediksyon |li 30 Jen 2018 Neét
Pwofesé Elemanté 75 75 26 -49
Pwofesé La/Mizik Elemante 21 21
Pwofesé Segonde 93.2 16 109.2 47.5 -61.7
Pwofesé La/Mizik Segonde 22.5 22.5
E\év;)ef;s/gl Edikasyon 15 15 1 14
Ed Endividyel 19 5 24 -24
Asistan Anséyman 49 15 64 10 -54
Pwofesé Asistans 1 1 0.5 -0.5
Konseye Pedagojik 2 2
Kow@donaté Sant Resous 5 5
Familyal
Pwofesé Ranplasan 8.3 8.3 0 -8.3
Travayé Sosyal 15 15 1 -14
Sipévize 4 1 5 -5
Fasilitaté Nom Akademik 4 4
Dwayen 12.5 12.5 -12.5
Prezidan Depatman 10 10 -10
Asistan Segondeé Direkté 2 2 2 0
Asistan Elemante Direkté 11 11 -11
Administraté Batiman/Teren 1 1 1
Administraté Séevis Transpo 1 1 -1
Administraté Biwo Santral 3 2 5 1 -4
Direkté Anséyman Segondé 1 1 2 1 -1
Ealrgfisséon Teknolojik pou 1 1 2 2
Pwogram Ete Tit | 1 1 2 1 -1
Kowodonaté Lasante 1 0.5 1.5 -1.5
Enfimye 1 3 -3
Sevis Piblik 88 2 7 20 17 3 137 40 -97
Total 397 6.5 45 20 17 21 506.5 185.5 -321
Ekivalan Enskripsyon Tan 1,898 1,501 1,495 1,450 1,430 1,413 1,392 1,577

Konple (Full-Time
Equivalent Enroliment, FTE)

Not pou Tablo Rediksyon ak Retablisman Estaf Pésonél la:
1. Done yo chita ko yo sou enfomasyon Distri a te bay ak yon egzamen pwose vebal ofisyel Konsey Edikasyon an
soti an septanm 2008 rive jen 2018.
2. Lakoz chanjman ki genyen nan estrikti Distri an, li difisil pou fé yon konparezon direknan nan nivo estaf lan lane
apre lane. Pa egzanp, yo te ranplase Direkté depatman anseéyman pa Fasilitaté Nom Akademik pou yo fikse yo

sou enstriksyon ak devlopman pwofeseé.

3. Enskripsyon Piblik elév Jaden Danfan jiska 12yem ane:
2009: 7,752 (94 elév Jaden Danfan)
2018: 9,855 (1 790 elév Jaden Danfan)

4. Yon pati enpotan nan rediksyon sevis piblik yo se akoz privatizasyon sevis transpo elév yo.

5. Gras ak amelyorasyon yo te pote nan biwo estaf pésonél la, Distri a jwenn plizyé kandida pou chak pos vid pou

lane eskole 2018-19 la.

6. Grafik sa montre rediksyon ak retablisman soti 2009 pou 2018. Li pa montre nonb total estaf pésonel la nan chak
kategori nan moman sa la.




Gwosé Mwayen yon Klas
Tablo 10. Gwosé Mwayen Klas* pou Chak Klas

2008-09  2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

Branch komen 19 20 22 25 24 26 26 25 26

Klas 8yém ane

Anglé 17 22 21 19 20 21 23 20 20
Matematik 18 21 21 19 19 21 23 21 21
Syans 19 20 21 20 20 23 22 22 21
Syans Sosyal 18 21 22 21 20 23 24 21 22

Klas 10yem ane

Anglé 21 21 21 20 20 22 22 18 20
Matematik 21 20 18 21 21 22 18 20 24
Syans 20 21 20 20 21 19 22 20 21
Syans Sosyal 20 22 21 22 20 22 22 21 21

‘Gwosé Mwayen Klas la se nonb total enskripsyon nan klas espesifik divize pa nonb klas sa yo ki
gen enskripsyon.
Branch komen vle di klas endepandan soti nan 1ye ane jiska 6yém ane.

Pou kounya, kantite maksimom elév yo gen limit nan chak klas nan kontra pwofesé yo
konsa:

Jaden Danfan/Anglé antanke yon Dezyem Lang

(English as a Second Language) 15
Jaden Danfan/Anglée antanke yon Dezyem Lang

(English as a Second Language) 26
Klas 1-3/ESL 28
Klas 4-6/ESL 31
Klas 7-12 25
Klas 7 -12 (Ak risk pou echwe) 24
Klas 7 -12 Tablo Done 29
Klas 7-12 AP 30



Chapit 59 nan Lwa 2017 lan

Bidje Eta a te vote pou 2017-18 la te prevwa yon finansman $3 milyon dola ameriken
Eta a ap kontinye bay Distri a (atik 48 Pati YYY nan Chapit 59 nan Lwa 2017 lan).
Chapit 59 nan Lwa 20174 lan te egzije Distri a pou mete ajou twa (3) plan prensipal nan
kolaborasyon ak aksyoné yo ki nan kominote an epi Monite Eta yo:
1) Plan akademik estratejik alontem (2016-2020);
2) Plan amelyorasyon Finans Piblik alontém; ak
3) Plan depans k ap feé rezime itilizasyon finansman $3 milyon dola ameriken an
nan Eta a, kote Distri an te itilize nan ane lekol 2017-18 lan pou mete sou pye
yon jaden danfan tan konplé epi retabli pwogram la yo nan lekol elemante yo.

Plan amelyorasyon finans piblik yo mete ajou ak plan depans global pou $3 milyon dola
ameriken anplis nan Fon Piblik pou lane eskole 2017-2018 lan nan konsiltasyon avek
monité Eta yo jan Chapit 59 nan Lwa 2017 egzije sa. Envestisman nan sistem
edikasyon 2017-18 la ki jwenn finansman $3 milyon dola ameriken yo te oganize ak
rekomandasyon 8 ak 10 nan rapo 14 desanm 2015 Monité yo ki rele “Opotinite
ranvwaye pou pi devan”:® Rekomandasyon 8 la te bay elév jaden danfan yo yon jounen
konplé epi rekomandasyon 10 la te kontinye mennen anket sou posibilite pou
rasyonalize konfigirasyon not yo epi sou ore klas yo ap komanse.

Ansanm, twa (3) plan yo abode domén esansyél yo idantifye antanke yon nesesite pou
yo amelyore swa se monite yo oswa se Distri a, ak kominote an atravé analiz rasin koz
la ki te fet pandan devlopman plan estratejik la. Plan akademik estratejik la bay objektif
ou kapab mezire ak estrateji ou kapab konprann pou adode domén ki bezwen
amelyorasyon yo, espesyalman:

e Estabilite Finansyeé;

e Opotinite akademik ak rezilta pou tout elev;

e Anseyman ak to reyisit akselere pou elev ki gen andikap yo;

e Anseyman ak to reyisit akselere pou elév k ap aprann anglé yo; ak

e Konfomite ak réglemantasyon ak Iwa nasyonal epi federal ki aplikab yo.

Plan amelyorasyon finans piblik la 0ganize resous finans piblik la ak yon plan akademik
estratejik, ki fe remak risk ak det, idantifye opotinite pou amelyore kontwol enten yo, epi
egzamine dirabilite finans piblik alontém.

4 Chapit 59 nan Lwa 2018 lan pwolonje obligasyon sa jiska 30 jen 2021.
5 Ou kapab jwenn akse nan rapo « Opotinite ranvwaye pou pi devan » an nan:
https://www.regents.nysed.gov/common/regents/files/East%20Ramapo%20Report%20Pub.pdf.



https://www.regents.nysed.gov/common/regents/files/East%20Ramapo%20Report%20Pub.pdf

Plan Akademik Estratejik
Misyon Distri Eskolé Santral East Ramapo di:

“Antanke yon kominote ki ini, Distri Eskole Santral East Ramapo pran angajman
li pou li bay tout timoun anséyman pandan | ap ofri yon anviwonnman sen, ki an
sekirite, k ap bay sipo, ki estimile timoun yo, epi yon anviwonnman ki mande yo
fe efo.”

26 Septanm 2016, Delege Elia te apwouve plan akademik estratejik alontem Distri an
ak plan amelyorasyon finans piblik la, ki gen ladan yon plan depans global (“plan
amelyorasyon”). Annapre, Distri an mete plan amelyorasyon an sou pye pou jere resous
yo pi byen. Delege an te mete plan yo ajou epi apwouve yo an oktob 2017 epi distri an
te resevwa lajan an fevriye 2018. Yo te devlope plan yo ak twa (3) objektif kom rezon:

1) Anseye tout timoun;
2) Amelyore ak kenbe anviwonnman fizik lekol ak teren yo; ak

3) Mete sou pye yon sistem jesyon solid.

Estrateji Anséyman

Plan estratejik Distri an chita ko li sou Kat (4) Fondman. Fondman yo defini konpetans
ak kapasite ki nesese pou reyalize objektif Distri a epi bay yon fondasyon pou
patisipasyon pwofese yo, lidé yo, estaf pésonél yo, fanmi yo ak patné kominote yo.

Fondman 1: Gwo previzyon pou Anséyman ak Aprantisay

Sistem anséyman 0ganize sou nom yo:

« Oganize pwogram anséyman, evalyasyon, materyél, ak gid sou nom aprantisay
ki pi resan yo, epi asire y ap aplike avek lojik chak jou nan chak lekol ak nan
chak klas.

« Jaden dafan pandan tout jounen pou tout timoun.

« Bay chak elév aksé pou patisipe nan pwogram boza entegre ak Plasman
Avanse, tablo done, ak klas nan nivo inivésite.

Enstriksyon reyaktif ak angajman elev:

« Aplike yon seri pratik anséyman debaz komen sou rechéch pou fasilite yon “bon
premye anseyman” nan tout domen akademik, nivo klas, ak gwoup elév yo.

« Bay fos ak alfabetizasyon boné ak aprantisay chif nan jaden danfan jiska 2yém
Klas avek materyel ki la pou sa, sip0, ak deviopman pesonél.
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o Bay fos ak angajman elév yo ak afektasyon pou yo aprann atrave yon sistem
potfolyo elév ki gen ladan li definisyon objektif akademik ak konpotman yo, swivi
estaf pésonel pwogre ki fet, ak konferans epi ekspozisyon elév yo ki te 0ganize.

e Mande tout timoun k ap gradye nan lekol segonde pou yo fe yon plan konkre
apre lekol segonde a an kolaborasyon avek estaf pesonél la, kamarad yo, ak
paran/gadyen.

Fondman 2: Kilti Sekirite ak Bonjan Relasyon ak Fanmi epi Kominote

Konpotman pozitif ak vwa elév:

o Mete sou pye epi kontwole tout nivo Konpotman Pozitif ak Sistem Entevansyon
nan chak lekol ak nan chak klas pou kreye yon kilti sekirite pou aprann ak pou
travay.

e Mete sou pye yon pwogram siveyans elev-granmoun oswa elév-elév.

o Elev yo oganize omwen yon fwa chak ane yon somé tankou yon fowom pou
diskite, entre yo avek respe, estaf pésonel la, ak paran/gadyen.

Anseyman familyal ak kolaborasyon:

« Bay paran/gadyen yo yon fomasyon pesistan konsénan estrateji efikas
pou ranfose kapasite lang ak matematik elév nan klas jaden danfan jiska 2yém
Klas.

o Bay paran/gadyen yo angajman nan fomasyon, kolaborasyon ak kominikasyon
péesistan pou yo pi byen konprann ak sipote reyisit elév yo.

o Edike paran yo ak gadyen yo sou fason pou yo gen akse nan resous lekol la
ak kominote an ki sipote sante fanmi yo ak byennet epi konpotman ak sikse lavi
elév yo.

Estaj ak pwogram doub diplom:

« Devlope patenarya nan kominote an ki bay opotinite pou elév yo enskri nan kou
nan fakilte ak inivesite lokal yo epi patisipe nan estaj ak aprantisay ki gen ladan
li patwon lokal yo ak oganizasyon ki nan kominote an.

Fondman 3: Rezilta, Aprantisaj Pwofesyonel Kolaboratif ki Fikse sou rezilta

Devlopman pwofesyonel ki baze sou nom:

o Defini epi mete sou pye pratik anséyman nomal ki aliyen tout pwofese yo ak
estaf pesonel kom sipo yo pral metrize epi egzekite nan salklas la.

« Defini epi mete sou pye nom pwofesyonél pou estaf pesoneél sipd nan tout nivo
epi garanti devlopman pesistan estaf pesonél ki aliyen ak atant sa yo.

Kolaborasyon ki gen pou baz prev:

o Bay pwofeseg, lidé ak anplwaye yo ase tan pou angaje yo nan Some Done nan
fen chak sik evalyasyon, avek anfaz sou analize done elev yo, panse sou pratik
pwofesyonel, ak planifikasyon pou pwochen sik evalyasyon an.
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Rezo lidéchip pwofesé ak administraté:
« Devlope yon ekip pwofesé, lidé, ak estaf pesonel byen antrene ak byen fome
pou fasilite aprantisay pwofesyonél nan lekol, depatman ak nivo distri a.
Fondman 4: Sistém Baze sou Done, Valid, ak Efikas

Sistem evalyasyon nan bon moman an:

e Mete sou pye yon sistem evalyasyon pou bay enfomasyon atan epi fyab
sou kwasans elév la, pratik anseyman, entevansyon, epi kominikasyon avek
paran yo.

Planifikasyon, rapo piblik, ak selebrasyon:

« Fikse objektif sou pefomans epi deviope plan amelyorasyon ki baze sou rezilta
pou chak lekol ak inite nan nivo Distri an.

« Mete sou pye yon rapo piblik sou enténét pou pataje pwogre lekol yo ak pwogre
Distri a ap fe omwens twa (3) fwa chak ane.

« Oganize seremoni nan lekol ak distri yo pou selebre reyalizasyon estaf pésonél
yo ak elev yo omwens de (2) fwa pandan ane akademik la.

Kilti ekselans nan sevis:

« Oganize wol santral, resous, ak pwosesis pou pi byen sipote lekol yo.

« Raféemi relasyon pwofese ak relasyon pwofesyonel estaf pésonél la atrave yon
vizyon pataje, yon kominikasyon amelyore, yon travay difisil, ak devlopman
pwofesyonel.

o [Fe ankét a chak peryod tan sou satisfaksyon estaf pesonél la pou mezire
enfomasyon epi garanti satisfaksyon estaf la.

Devlopman Pwofesyonél

Administrasyon Distri a estime yon anviwonman sen, ki an sekirite, ki ankouraje,
angaje, ak difisil nesese pou edike tout timoun nan. An patenarya avek Efficacy
Institute, estaf pesonél yo ap resevwa yon fomasyon pesistan nan Pwosesis
Transfomasyon Efikasite Lekol yo (Efficacy School Transformation Process, ESTP) -
yon pwosesis global refom eskolé ki angaje pwofesé yo nan yon jefo kolektif pou
akselere tout elev pou yo gen konpetans akademik ak karakté solid. Pwogram ESTP a
fet pou ede pwofesé yo amelyore angajman elév, motivasyon ak pefomans yo.

Atrave atelye, antrennman ak lot deviopman pwofesyonél, patisipan yo angaje yo nan
yon seri rezilta ki santre sou rezilta pou transfomasyon lekol la: misyon, atitid, ak metod.
Ansanm mezi ki gen twa (3) vole bati yon konsansis alantou yon misyon konpetans
akademik ak bonjan karakté pou tout elév yo epi tabli yon bon lide pou sipote li, sa vle
di, yon kwayans nan kapasite tout elév (ak pwofese yo) pou aprann reyalize nan nom ki
wo, yon metod amelyorasyon done pwop tet li jere anko ki baze sou done yo. Atrave
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panse kritik ak konpasyon, pwofesé yo ekipe avék konesans ak zouti nan sevis
anviwonnman aprantisay ki pi jis ak pi enklizif.

Distri an bay opotinite devlopman pwofesyonél sa yo:

o Objektif aprantisay ki gen bonjan kalite ki detaye ak elev yo pou rann yo
reponsab nan etid yo.

« Pratik evalyasyon fomasyon, ki gen ladan li verifikasyon pou teste
konpreyansyon yo, dwe itilize chak jou nan anséyman.

« Pratik angajman ki gen ladan li pwotokol ak 10t estrateji ki estimile refleksyon elév
yo.

e Sevi ak done pou eklési anseyman, ki gen ladan li estrateji pou mete estrikti ak
diferansye aprantisay pou reponn ak bezwen tout elév yo.

« Devlopman lidéchip ak dirabilite pwofese yo ak direkte efikas yo, ki gen ladan li
toude, antrennman ekstén ak entén sou teren.

« Pwogram Ak anseyman aliyen sou nom.

« Edikasyon Espesyal ak aplikasyon nan klas pwogram ENL/Bileng ak anséyman
ki baze sou nom.

o Fé pwomosyon yon Kilti aprantisay sosyal ak emosyonél nan efikasite ak
kwasans mantalite.

o Konferans, atelye travay ak resous ki fet pou amelyore reyalizasyon ak
angajman elev nan aprantisay.

o Atelye yo chita ko yo sou entegrasyon objektif debaz Distri a ak preparasyon elev
yo nan konpetans 21yem syek yo.

o FOmasyon nan tout aspé Lwa sou Diyite pou Tout Elév (Dignity for All Students
Act, DASA).

» Resous ak sipd amelyore pou aplikasyon Pati 154 ak 154-3.

« Sipote TOUT elev k ap aprann grasa pratik anséyman ki aliyen ak nom epi
Konsepsyon Inivésel Aprantisay (Universal Design for Learning, UDL).

Lis ki anwo a pa eksklizivman pou yon sel kalite of devlopman pwofesyonél an patikilye.
Chak atik nan lis ki anwo a bay kom referans ni eksperyans aprantisaj pwofesyonel kote
yo te chwazi moun yo pou patisipe ni of volonte (an jeneral yo ofri yo andeyo Distri a) ki
amelyore konesans ak pratik pwofese ak lide yo. Pou ane eskolé 2017-18 la, Distri a fé
epi kowoddone sesyon obligatwa ki te entansif, kolaboratif, entegre nan pos travay la,
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baze sou done, ak konsantre sou klas yo; espesyalman, Efficacy Institutes, Eureka, ak
EL Education sou antrennman pratik, redaksyon pwogram etid (korikolom) pou aljeb ak
etid konparativ mondyal, yon anseyman ki fet espesyalman pou sa, yon lidechip
ranfose, ak bonjan anséyman pou elév k ap aprann lang anglé yo. Of fomasyon ki pa
obligatwa Distri a gen ladan |i Eureka Math August Summer Institutes, Cultivating
District Leadership for ELL Success, New Norms for Healthy Schools Training, and
Classrooms as Culturally Responsive Learning Communities.

Defi Akademik

Jan sa di anwo an, rezilta tés pou elev k ap aprann lang anglé ak elév ki gen andikap yo
two ba. Epitou, to gradyasyon elév Ispanik ak Latino yo ba anpil. Distri a te lanse nouvo
pwogram ki te dekri anba a pou ede amelyore anséyman pou elév sa yo epi mete aksan
sou yon mantalite kote tout elév kapab rive nan nivo siperye yo. Pwogram yo te site
anba a se yon etap enpotan nan bon chimen an, men li bezwen plis envestisman pou li
akselere reyisit elev yo epi ogmante to gradyasyon yo.

Pwogram Elev k ap Lang Anglé (ELL)

Distri a bay elév yo anpil opotinite pou jwenn anseyman pou aprann lang. Kounya Distri
a bay Anséyman Bileng Tranzitwa, Doub Lang, ak Anglé antanke yon Nouvo Klas Lang.

Anséyman Bileng Tranzitwa
Yo pwopoze Pwogram Bileng Tranzitwa (Transitional Bilingual Education, TBE)
ki disponib kounye a pou elév ki nan klas maténel jiska katriyem klas.

Pandan premye ane yo nan anseyman bileng la, elev yo resevwa 70%
anséyman yo nan lang panyol ak 30% nan lang anglé®. Pou chak ane elév lan
enskri nan pwogram TBE an, pousantaj anséyman lang anglé ap ogmante epi
anseyman nan lang panyol lan pral desann a 10%. Pa egzanp, pandan elév la
nan premye ane pwogram TBE an y ap resevwa 60% nan anséyman yo nan lang
panyol ak 40% nan lang anglé. Chanjman anséyman yo an pousantaj nan chak
lang ap kontinye jiskaske elév la vin efikas nan lang anglé a, an konfomite ak Tés
Péfomans Angle antanke Dezyem Lang Eta New York la (New York State
English as a Second Language Achievement Test, NYSESLAT), yo fé chak
peryod prentan.

® Distri a pa gen yon kantite elev ki ase pou mande pou kreye Klas Kreyol Ayisyen nan Nivo Elemante.
Tout elev ELL yo ap aprann Anglé antanke yon anseyman Nouvo Lang, jan yo di sa anba la.
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Anseyman Bileng nan yon Sél Sans

Yo te chwazi modél Anseyman Bileng nan yon Sel Sans pou elev ELL ki nan klas
9-12. Sel diferans ki gen ak klas TBE yo, klas de (2) lang nan yon sel sans yo pa
mande pou pwofesé yo ogmante enstriksyon nan lang anglé epi diminye
anseyman nan lang panyol chak ane elév la enskri nan klas yo. Olye de sa, elév
yo kapab resevwa anseyman nan klas domeéen debaz yo (syans, matematik, ak
syans sosyal) nan lang panyol. Metdd pou aprann lang sa pi byen reponn ak
bezwen anseyman popilasyon ELL la nan lekol segondé Distri a pou de (2) rezon
ki dekri anba la.

Elev yo dwe pase senk egzamen Regents yo oswa ranpli yon pakou apwouve
kat plis youn pou jwenn yon Diplom Regents. Egzamen Regents yo disponib nan
lang panyol, sof pou egzamen Regents la nan lang anglé. Pa konsekan, bay elev
yo yon anseyman ki konsistan nan lang lakay yo se bay yo opotinite pou yo reyisi
nan egzamen yo.

Pandan senk (5) denye ane la yo, enskripsyon eléev ki gen laj ant 17 ak 20 lane
yo te ogmante. Plizyé rapo rechéch montre aprantisay yon lang akademik kapab
pran ant 7 a 10 lane anséyman bon kalite nan lang anglé, ki fé li vin obligatwa
pou elev yo kontinye resevwa anséyman nan lang lakay yo. Pou bay elev yo
opotinite pou gradye anvan yo rive nan 21 lane yo, Distri a ap chita sou
konesans ak etid pase elév yo nan lang panyal la.

Objektif chak apwoch aprantisay chak lang se maksimize reyisit akademik ak
lengwistik elev yo pandan y ap bay anséyman an anglé ak lang lakay yo epi pou
ankouraje yon anviwonman aprantisay pou elev k ap aprann lang anglé yo reyisi
sou plan akademik, sosyal ak emosyonél.

Anglé antanke yon Nouvo Lang

Tout elév ELL yo resevwa anséyman angle antanke yon Nouvo Lang (English as
a New Language, ENL). Elév Elemante nan yon anviwonman bileng resevwa
anseyman ENL yo ak pwofese klas yo, yo anseye li nan kad kontni anseyman
klas tankou lang anglé, syans sosyal, ak syans. Elév ELL lekdl segondé yo gen
peryod klas ki rezéeve pou anseyman ENL epi ak yon pwofese ki sétifye an angle
pou Moun ki Pale Lot Lang (English to Speakers of Other Languages, ESOL).
Kantite peryod anséyman ENL elév la resevwa baze sou nivo konpetans li nan
lang angle a, selon Tes Idantifikasyon Eta New York pou Elév k ap Aprann angle
(New York State Identification Test for English Language Learners, NYSITELL)
oswa Tes Péfomans anglé antanke yon Dezyem Lang Eta New York la (New
York State English as a Second Language Achievement Test, NYSESLAT). Elev
yo ki nan premye etap yo pou metrize lang angle a ap resevwa toude ENL
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entegre ak anséyman otonom, pandan moun ki gen bonjan konpetans ap
resevwa selman anséyman entegre ENL la.

Monité yo pral kontinye konsantre sou rezilta elév yo pou pwogram sa yo ki sevi
Elev k ap aprann Lang anglé yo, ansanm ak pwogram pou elév ki pa fe pwogrée
apwopriye pandan yo nan lekol elemante ak elev ki rive nan mitan ane nan lekol
segonde ki gen yon edikasyon fomel ki pa konple.

Seévis Sipo pou Elév yo

Yo bay sevis evalyasyon (sou yon baz ki nesesé) pou elév k ap lite sou plan akademik,
sosyal, ak konpotman pou detemine elijiblite yo nan sevis edikasyon espesyal. Elév
ki pa kalifye pou sevis edikasyon espesyal (IEP), sevis sip0 nan batiman an ak
sevis 504 yo disponib tou (sevis sa yo gen yon asterisk ki nan lis anba a). Sevis sa yo
gen ladan yo:

e Klas Espesyal (Rapo yo: 8:1:2, 12:1:4, 12:1:2, 12:1:1, 15:1)

e Klas entegre yo anseye a de (Jaden Danfan - 12yem ane)

e Sal resous / pwofese konsiltan *

e Terapi Lapawol/langaj*

e Terapi Reyabilitasyon

e Terapi Fizik

e Pwofesé pou moun ki pa wé byen yo

e Pwofese pou moun ki pa tande yo

e Konseéy Sikolojik*

e FoOomasyon pou paran

e Konsiltan Seévis zorey

e Entévansyon konpotman Ed Teknoloji Analis Konpotman Sétifye (Behavior
Certified Behavior Analysts, BCBAS) sipote.

Nan nivo lekol segondé, Distri a konsantre li pou amelyore to gradyasyon tout elév yo
epi ap swiv byen pré pwogré chak elév sou chimen gradyasyon. Nouvo oré Distri a ki
gen yon sél peryod tan pou manje a midi pou tout elév yo, ki bay elév yo plis tan pou yo
resevwa ed siplemante oswa pran klas ki pa obligatwa.
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Pwogramasyon Amelyore

Bidje elekté yo te apwouve a’ te bati sou pwogre ki te fét nan lane 2016-17 la epi ki te
gen ladan li nouvo pwogram sa yo:

e Pwogram Akademik Ete

Kan dete mizik enstrimantal pou klas 4-8 (400 elév)

Akademi dete enfomatik pou klas 2-8 (250 elév)

Akademi dete syans sou lasante pou klas 2-8 (250 eléev)

Pwogram ane lekol pwolonje pou elev jaden danfan jiska 8yem ane
(255 elev)

o Elév ki gen Edikasyon Fomél ki pa Konplé/Enkonsistan pou klas 9-10
(60 elev)

o O O O

e Anséyman Jeneral

o Anseyman La (3 pwofese)
o Anseyman Bileng ak ENL (5 pwofese)
o Fasilitaté nom akademik

e Anséyman Lekol entemedyé

o Anseyman La (3 pwofese)
o Anseyman Bileng ak ENL pwolonje (5 pwofesé)
o Fasilitaté nom akademik

¢ Anséyman Lekol Segondé

o Anseyman Efikas (8 pwofesé)
o Modél Kolaborasyon Pwofese
o Fasilitaté nom akademik

o Anseyman Bileng ak ENL (4 pwofeseé)

e Edikasyon Espesyal

o Yo ogmante klas kolaboratif (24 klas nan klas 3yéem ane -12yém ane)
o Yo ogmante sevis klinik yo tankou lapawol ak langaj, pwofesyonel, ak
espesyalis konpotman.

7 Yo te prezante premye bidjé a bay elekté yo an me 2017 ki te gen ladan li yon eka 1% taks. Yo te refize bidje a
avek fos. Elekté yo te apwouve yon bidjé ki te revize an jen nan limit prelévman taks la. Sévis Transpo pou elév ki pa
elév lekol piblik yo nan jou Ié lekdl piblik yo pa fonksyone pa te rantre nan bidjé a.
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Distri a kontinye transfomasyon Lekol Entemedye Chestnut Ridge, yon Lekol Priyorite,
nan yon Lekol Bakaloreya Enténasyonal (International Baccalaureate, IB). Sibvansyon
Amelyorasyon Lekol Federal la finanse tranfomasyon an avek $2,497,895 dola
ameriken yo te resevwa nan ane lekol ki sot pase la. Sibvansyon an ap finanse pou
senk (5) lane. Lekol la ap fe pwogré ki bay satisfaksyon pou li tounen yon lekol IB.

Chanjman Akademik 2018-19

Korikouldom ak Anséyman

Kominote Fomasyon Pwofesyonel Planifye epi baze sou done yo (Jaden danfan
- 12yem ane)
Pwopozisyon kou nivo entemedyé pou nivo Regents nan tout lekol entémedye
yo. Aljeb 1 & Anviwonman w ap Viv la (Rechech 2 pwopozisyon adisyonel)
Akademi Spring Valley 9yéem Klas lekol segondé
50 elev lekol segondé ap gen opotinite pou yo akselere ak fen etid lekol segondé
yo pandan y ap jwenn jiska 60 kredi pou fakilte.
Distri a ap bay debitan lekol segonde yo ak sila ki nan nivo siperyé yo yon
opotinite pou yo jwenn So Biliteracy Eta New York la. Done Distri a montre plis
pase 150 elev yo te deja reponn ak anpil krite nan pwen yo.
Yo ogmante set (7) klas edikasyon espesyal jeneral klas anseyman nan nivo
jaden danfan - 8yem ane (soti nan 12 klas pou rive 19)
Devlopman kou kolaboratif nan lekol segonde yo (9yem -12yém) nan domen
matematik, matematik, ak syans
Abilite pou bay tout 15 asistan anséyman ki anplis yo opotinite pou retounen
antanke ed pwofese a tan plen, pou reponn ak otorizasyon ogmantasyon IEP yo.
Yo te ajoute 10t pos epi Sibvansyon Federal IDEA pral finanse yo.

o Yo terele 2 nan 15 nan yon pozisyon asistan anseyman nan Distri a

o Gen 4 nan 15 la ki te aksepte pozisyon kom ed pwofese a plen tan

(1 annatant)

o Gen 4 nan 15 la ki te refize pozisyon yo akoz lot pwopozisyon travay

o Gen 2 nan 15 la ki te refize pozisyon yo akoz mank entere

o Gen 3 nan 15 la ki pa te reponn oswa vin pou ranpli papye

Anseyman Atistik & Aktivite

Pwogram aktivite paraeskolé kilti atistik apré lekol la ap kontinye grandi epi bay
elév yo plis tan pou devlope konpetans nan mizik enstrimantal yo. Elév yo kapab
patisipe nan gwoup, okes, ak fanfa elemante.

Koral “Little Miracles” elév 5yém ak 6yem Klas yo ap komanse nan mwa
septanm apreé lekol Kakiat.
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e Ane sa Distri a pral pwopoze koral “Miracles” la nan lekol entemedye pou elév
7yém ak 8yem Klas yo.

e Y ap bay komedi mizikal prentan an nan chak lekol entemedyé yo.

e Toude lekol segondé ap bay dans, dram sezon oton la, ak mizik prentan yo.

e Fanfa pral kontinye patisipe nan jwet foutbol ameriken yo, aktivite lokal yo, ak
Konkou Majoret Eta New York yo.

e Elév nou yo ap kontinye patisipe nan festival Solo ak Gwo Konpetisyon
Asosyasyon Lekol Mizik Eta New York.

e KOmanse ane sa a, yo pral ofri mizik jeneral ak koral pou tout elev Jaden Danfan
pou 6yéem Klas.

e KOmanse ane sa a, y ap ofri la vizyel pou elév elemante nan tout lekol soti nan
Jaden Danfan jiska 3yem Klas ak pou 4yém rive 6yém Klas yo.

e Kantite enskripsyon enstrimantal nan lekol elemante yo te kontinye ap grandi,
soti nan 0 an 2015 rive nan 785 an 2018.

e Tout lekol elemante te fé konsé. Anpil lekol te gen yon show atis.

Plan Amelyorasyon Finans Piblik

Bati sou Travay Ane Lekol 2016-17 la

Popilasyon elév 2017-18 Distri a genyen apepré 8,843 elév ki nan lekol piblik ak yon
estimasyon 26,825 elev ki pa nan leol piblik. Gen 245 elév ki ogmante nan popilasyon
elév lekol piblik la. Estimasyon kwasans popilasyon lekol prive pase 1,500 elév. Gen
89% elev nan popilasyon lekol piblik la, ekonomikman ki defavorize (selon nonb manje
midi gratis ak rediksyon) epi 37% se ELL yo ye. Anplis, 32% se Afriken-Ameriken epi
plis pase 60% se Ispanik.

Kwasans nonb elév nan anséyman espesyal yo gen yon gwo enpak sou finans distri yo.
To elév ki gen andikap nan Distri a ogmante anpil: 54% depi 2003. Sa k pi enpotan an,
kwasans sa a te rive fét nan menm moman ak popilasyon total elév la (piblik ak sa ki pa
piblik) te diminye. Pandan elév ki gen andikap yo te reprezante 11% total elév yo an
2003, li te rive nan somé an byen rapid ak plis pase 19% nan popilasyon elév an 2016.
Pa two lontan, tandans sa te fé aparisyon li. Nan ane 2017-18 la, kantite elev anséyman
espesyal te jwenn yon ti ogmantasyon pase ane anvan an, ki soti nan 1,558 jiska 1,578.
Pa kont, pwoposyon elév ki nan edikasyon espesyal an rapo ak popilasyon elev total yo
diminye soti nan 17.8% tonbe nan 17.5%.

Malgre kontrent ki gen nan finans piblik la akoz defi espesifik li yo, Distri a te travay epi

li kontinye ap konsantre pou li amelyore eta finans piblik li yo. Balans lajan ki pa afekte
pou Distri a te gen yon amelyorasyon siyifikatif pandan kat (4) dénye ane yo la, ki soti
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nan negatif pou rive a 3.6% nan bidje ane fiskal 2018-19 la. Limit legal Eta New York
pou yon balans fon ki pa afekte yon distri lekol se 4% nan pwochen ane fiskal bidjé a
apwouve. 30 jen 2018, balans fon ki pa afekte yo te monte a $8,413,535 dola ameriken.
Nan fen ane fiskal 2017-18 lan Distri a te ajoute yon |0t $244,853 dola ameriken sou
balans fon sa.

Plan Depans Global pou $3 milyon dola Sibvansyon Lejislatif

De (2) pi gwo pwogram akademik Distri a ap kontinye jwenn sipo sibvansyon $3 milyon
dola ameriken: jaden danfan ak anséyman lajounen konplé.

Annako ak Chapit 89 nan Iwa 2017 lan, nan ane fiskal 2016-17 la Distri a te mete sou
pye premye obijektif li pou bay jaden danfan tan plen pou tout elév yo. Distri a te kreye
28 klas jaden danfan atan plen, yon ogmantasyon enpresyonan nan kat (4) klas tan
plen yo te ofri an 2015-16.

Distri a te anplwaye sét (7) pwofese jadendanfan monoleng, kat (4) pwofesé jaden
danfan Bileng, ak yon Iot pwofesé la. Tout klas yo byen ekipe ak teknoloji anseyman ki
gen ladan Tablo Entelijan ak odinaté biwo pou anséyman toulejou. Anplis, yo te
anplwaye de (2) pwofesé la pou yon total 43.5 pwofesé. Pandan ane lekol eskolé an,
Distri a te konkli yon kontra lokasyon-acha pou bay 400 enstriman mizik pou elév yo. Yo
te ekipe dis klas mizik elemanté ak Tablo Entelijan ak |16t materyél anseyman.

An 2017-18, Distri a te sévi 734 elév nan jaden danfan tan plen. Pou ane fiskal 2018-19
la, tout finansman $3 milyon dola ameriken an pral sipote menm sevis yo menm jan nan

de (2) ane anvan yo kote nou t ap sévi 707 elev yo.

Amelyorasyon Batiman Lekol ak Teren pou Jwe yo

Distri a te reponn ak Rekomandasyon 3 Monité yo ki rantre nan rapo “Opotinite
Ranvwaye pou pi devan” 14 desanm 2015 la pou kreye yon pwosesis konplé ak yon
kominote enklizif pou devlope yon nouvo lyen obligatwa nan objektif pou amelyore
transfomasyon esansyeél ki nesese anpil yo. Pandan ane fiskal 2016-17 la, Distri a te
konsantre anko sou jefo li yo pou li jwenn finansman pou bezwen enfrastrikti li yo. Li te
oganize epi li te adopte yon referandom nan dat 6 desanm 2016 la. Gen eleman sa yo
nan referandom lan:

e Yon montan $58,018,350 dola ameriken, ki destine pou kouvri travay ki pi

enpotan ki nesesé nan tout batiman Distri yo, ki gen ladan li eleman debaz yo
tankou twati kay, chodyé, inite vantilasyon le, ak fenéet yo.
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e Ligen otorizasyon pou itilize $1,127,920 dola ameriken nan fon EXCEL Eta a
pou nouvo fenet/pot, pot deyo, ak ti fenet lakou yo nan lekol elemanté Kakiat
ak nouvo fenet nan lekol Elemante Fleetwood.

Y ap fin ak konstriksyon esansyel lan nét sou yon peryod tan fikse pou kat ane ki te
komanse nan peryod lete 2017.

e Faz | an te komanse an ete 2017 la ki gen plis pase $16 milyon dola ladan li.
Yo te mete li sou pye avék sikse gwo travay konstriksyon esansyel ki te fet
sou kat (4) twati batiman lekol yo ak twati batiman administratif la, de
(2) teren espo lekol segondé, de (2) chodye pou batiman lekol, ak travay
modél transfomasyon lekol jaden danfan jiska 8yem Klas nan Lekol
entemedye Kakiat STEAM.

e Faz Il an reprezante yon montan ki estime a $24 milyon dola ameriken ki te
komanse nan kdmansman prentan 2018 la epi ki pral fini nan mwa desanm.
Gwo travay konstriksyon esansyeél te fet oswa yo ap fét nan 11 batiman lekol
yo, ki gen ladan uit (8) do kay, sis (6) chodye, twa (3) sistem vantilasyon, faz
Il transfomasyon model jaden danfan - 8yem ane Lekol entemedye Kakiat
STEAM, ak yon nouvo bibliyotek nan Lekol entémedye Chestnut Ridge.

e Faz lll a reprezante yon montan ki estime a $19 milyon dola ameriken ki te
komanse nan prentan 2019 la. Faz Ill gen ladan li twati, chodye, fenét ak dal
batiman ki rete yo.

Sitiyasyon finans piblik amelyore

Nan ane fiskal 2017-18 la, Biwo Ofisye finans Eta a te amelyore apelasyon jefo fiskal
Distri a8 soti nan “estrés fiskal modere” ak yon not 51.7% pou “san apelasyon” ak yon
not fiskal 23.3%. Biwo Ofisye finans la deziyen distri yo sou gwo estres fiskal si not
estrés fiskal la tonbe ant 65-100%. Etandone nan ane 2014-15 la, estrés fiskal Distri a
te a 86.7%, Distri a te fé yon gwo amelyorasyon fiskal.

Rezon prensipal pou Distri a amelyore li gen ladan li retablisman balans fon yo ak ekilib
bidjeté a sou plizye ane. Dapré chif prelimine odit egzésis 2018-19 fiskal la, ki montre
yon balans fon total 3.6% ki afekte oswa ki pa afekte nan bidje 2018-19 la ki te apwouve
a, Distri a espere kenbe yon nivo estres fiskal nan “san apelasyon.” Anplis, Not Moody a
pou Distri Lekol la rete nan Baa2 ak pespektif “ki estab.™

8 Ou kapab konsilte Zouti Rechech Sistem Kontwol Estres Fiskal Biwo Ofisye finans Eta yo nan:
http://wwe1.osc.state.ny.us/localgov/fiscalmonitoring/fsms.cfm.

® Ou kapab jwenn plis enfomasyon sou not kredi Distri a nan: https://www.moodys.com/credit-
ratings/East-Ramapo-Central-School-District-NY-credit-rating-600033656.
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Risk Potansyel ak Dét Alavni

Pandan ane 2017-18 la, Distri a te fikse atansyon li sou evalyasyon risk potansyél ak
det alavni li yo, epitou pou rezoud anpil nan yo jan sa posib. W ap jwenn yon lis konple
anba la k ap idantifye det yo ak yon mizajou sou travay pou abode yo:

e Nan lane 2011, Distri a te fé yon kontra péfomans enéji ak Johnson Controls, Inc
pou li enstale anpil kontwol efikas ak aparey pou enegji nan tout batiman Distri
Lekol yo. Lakoz te gen dezako nan kontra a epi finansman pwojée a, koze sila te
rive nan medyasyon. Kounya, gen yon ako Konsey la te apwouve ant Distri a ak
Johnson Controls pou peye $1 milyon dola ameriken nan yon peryod senk
(5) lane k ap komanse nan ane fiskal 2017-18 la. Nan mwa jiye 2018 la, Distri a
te fe dezyém péman li kise $200,000 dola ameriken jan régleman an mande sa.

e Nan ane akademik 2011-2012 la, Distri a te chaje fon manje midi lekol la
$724,616 dola ameriken pou depans esansyéel Depatman Edikasyon Eta New
York pa te bay apwobasyon li. Distri a te konkli yon ako Konsey la te apwouve
pou li ranbouse fon manje midi lekol la pou kantite lajan ki di anwo a pandan yon
peryod sét (7) lane ki te komanse an 2017-18 la.

e Distri a gen yon pwoblém pésistan ki pa rezoud ak Distri Santral Ramapo a sou
pwosesis reklamasyon pou elev ki pa nan lekol piblik yo ki abite nan East
Ramapo. Distri a te depoze yon aplikasyon pou “revizyon administratif yon
reklamasyon pou peman” devan Depatman Edikasyon Eta New York la. Montan
lajan East Ramapo dwe Distri Lekol Santral East Ramapo (Suffern) pou ane
fiskal 2013-14 ak 2014-15 la se $183,645 dola ameriken.

e Sevis transpo lekol la te gen yon feblés enpotan an 2017-18 la. Ore bis yo te mal
pwograme, sa ki te lakoz gwo depans ki pa te nan bidje a fet epi ki t ap nesesite
ajisteman nan mitan ane a nan wout bis yo.

Bidje Enprevi 2018-19

Elekté yo refize a de (2) repris bidjé Konsey la te apwouve an. Jan lalwa mande sa,
Konsey la te adopte yon bidjé pou enprevi ki te reprezante eliminasyon $4,375,787 dola
ameriken soti nan bidje Konsey la te apwouve pou 2018-2019 la. Bidje lekol 2018-19 la
jwenn ekilib Ii nan balans finans piblik la, avek reset $231,084,269 dola ameriken epi
depans $231,084,269 dola ameriken. Prelévman taks 2018-19 la se $151,461,007 dola
ameriken epi montan sa te bloke ane pase (te gen yon ogmantasyon prelevman taks
1.48% pou ane lekol 2017-18 la). Bidjé a pa gen ladan li yon sibvansyon pou transpo
pou lekol prive nan jou lekol piblik yo fémen, ni li pa bay yon maj manév nan lé yo bay
transpo pou elev lekol prive yo.
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Itilizasyon Balans Fon Prensipal nan

Tablo 11. Sous Finansman pou Reponn ak Rediksyon Bidjé Enprevi $4,366,787

Rediksyon Peman . . .
y Rediksyon estaf pesonel

_  la, Sévis yo. ak Retrét
Obligasyon Esansyel & Sevis yo, ak Retret yo

$959,000 = 21.8% $1,163,742 = 26.6% $2,253,045 = 51.6%

Bidjé yo te pwopoze a te gen 15 pwofeseé k ap pran retrét yo ladan li. Twa (3) asistan
anseyman yo te ajoute $148,462 dola ameriken nan kontabilite ekonomi reyalize yo.
Ekonomi total 14 Iot pwofese anplis ki retrete ak 15 sila yo ki gen retret antisipe yo te
pémét yo fe yon lot ekonomi $252,000 dola ameriken. Ekonomi yo te gen ladan yo tou
retret Asistan Direkte Sevis Transpo an, yon moun nan estaf pésonel la te ranplase li ki
te gen yon salé ki pi ba. Diferans ki gen nan mitan salé yo te pemet yon ekonomi
$31,600 dola ameriken te fét. Yo pa te revoke okenn pwofese.

Rediksyon Adisyonel ak pet gen ladan li:

Direkte Edikasyon Segonde, yon pozisyon ki te rantre nan bidjé orijinal yo te
pwopoze a, pral pran lot responsabilite adisyonel ak amelyorasyon lekol k ap
pémet sous finansman alténatif finanse pozisyon an a 80%, ki fe fon jeneral la
gen yon ekonomi $151,222 dola ameriken ladan li.

Direkte Edikasyon Elemanté a ap konsakre yon gwo pousantaj tan tou nan
anseyman ak nan pwogram ratrapaj (jiska 80%), sa ki lakdz yon ekonomi nan fon
jeneral la ki se $57,203.

Y ap retire de (2) moun nan manm pésonel la, ki ap reprezante yon ekonomi
$231,352.

Yon ogmante to sevis la nan 10t sous finansman pou yon sél responsab estok ak
yon sél manm pésonel (sibvansyon an ap finanse jiska 80%) gen pou rezilta yon
ekonomi $40,381.

Edikasyon espesyal pral redwi 15 asistan anséyman pwogram ki pa gen
otorizasyon yo, gen yon total $625,000 dola k ap rantre nan ekonomi. Chanjman
model anseyman kolaboratif Distri a fe an redwi kantite asistan anseyman yo
mande yo. Yo te pwopoze tout asistan anséyman yo pos asistan pwofese. Elév
ki gen andikap yo ap kontinye resevwa tout sévis Plan Edikasyon Endividyel
(Individualize Education Plans, IEP) yo.

Y ap retire yon enfimye nan manm pésonél la, sa k ap reprezante yo pral
ekonomize $67,123.
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e Retret Sekirite Sipevizé a nan Depatman Sévis Transpo an te jenere yon
ekonomi total $131,508 paske Distri a pa anplwaye 10t moun. Direkté Sévis
Transpo Distri an pral sipevize sekirite an.

e Administrasyon santral redui depans ki pa rantre nan sale yo, tankou, ekipman
ak materyel yo te gen pou rezilta yo pral ekonomize $26,194.

Rekomandasyon Siveyans Reyalize

Distri a mete sou pye plizyé nan rekdomandasyon Monité ane pase yo ki gen ladan:

e Envite yon gwoup Kkonsiltatif reyini pou revize anplasman biwo vot ki deja egziste
yo epi rekomande chanjman pou abode kesyon akse an ak ankonbreman. Pou
rezilta, Konsey la te apwouve de (2) nouvo biwo vot.

e Envite yon komite konsiltatif reyini sou kesyon bidje a,

e Kreye yon not enfomasyon ak videyo,

e Manyel preyapwouve ki pa piblik, ak

e Amelyore zouti tradiksyon sou nouvo sit enténet Distri a.

Preyokipasyon

Gen plis pase 93% distri lekol ki te apwouve bidjé yo depi nan premye oswa dezyem vot
yo nan senk (5) dénye ane yo la. East Ramapo se yon ka espesyal ak twa (3) bidjé
enprevi pou senk (5) denye ane yo la. Alavni, li esansyél pou kominote a ini li pou kreye
yon sip0 pou bidjé lekodl yo, espesyalman sa yo ki konfome yo ak prelevman taks la.

Estimasyon pou yon senp sipd pou pwogram akademik ki deja egziste yo epi
ogmantasyon kantite pasaje k ap pran bis yo monte a plis pase $20 milyon dola
ameriken pandan senk (5) lane. Si yo pa pase men nan bidjé a nan senk (5) ane kap
vini yo la, sa pral lakdoz nomalman rediksyon nan pwogram akademik yo, ki reprezante
anpil nan bidjé a. Anilasyon bidjé vle di pi gwo klas, mwens sipo pou elev k ap aprann
lang anglé ak elév ki gen andikap, ak rediksyon nan Plasman Aavanse ak pwopozisyon
klas nan nivo inivesite. Anplis, echek bidjé a menase kapasite distri a pou li anplwaye
epi konseve pwofese ak administraté byen kalifye li gen yo.
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Pou distri sa, se pa jis selman pou adopte yon bidje nan prelevman taks la. Jan sa di pi
wo a, Distri a te gen reta pa rapo ak Iot distri ki te toujou pase bidje yo. Sel fason pou
Distri a ratrape li se pou li kbmanse peye ti eka li gen yo sou prelévman taks yo.

Sevis transpo ak swen sante reprezante kounya plis pase 25% nan bidje a epi y ap
grandi a plis pase 5% chak ane - plis pase de (2) fwa to enflasyon an. Depans sevis
transpo yo lye an premye ak ogmantasyon kantite pasaje yo. Depans swen sante yo lye
ak ogmantasyon siyifikatif ki gen nan asirans sante ak pri medikaman sou preskripsyon
yo. Li enpotan pou Distri a jwenn yon fason pou li metrize depans sa yo.

East Ramapo chita ko li nan wout kat la. Gen amelyorasyon siyifikatif ki fét nan
anseyman ak lidechip, epi batiman lekol yo ak enstalasyon yo te pote yo respekte nom
aktyel yo. Men, Distri a pa kapab tolere yon Iot bidje enprevi. Nou pa konnen ki nivo
prelevman taks kominote an kapab tolere. Kesyon bidje se pa yon aktivite yon sél ane
alafwa. Monité yo angaje pou yo travay avek kominote a ann antye néet pou elabore yon
plan reyisit alontem.

Rekomandasyon

1. Konsey Edikasyon an ak Direkté an ta dwe rive jwenn kominote a pou yo
eksplike li kouman bonjan lekol piblik yo kapab tounen yon benefis pou tout
moun ki nan kominote a.

2. Distri a ta dwe prepare tablo k ap montre tandans chak ane yo sou senk (5) ane
ki pase yo la:

e Resét ak depans fon jeneral,

e Balans fon ak debodeman/defisi;

e Prelévman taks ak Ed Eta a bay; ak

e Bidjé an konpare akt Ed Eta a ap bay nan moman an.

3. Kreye yon gwoup travay kominoté pou tabli yon plan bidjé senk (5) lane pou
sipote elév yo nan bon fason an, epi pou montre pwofi federal, Eta a, ak resét
lokal ki neseseé pou sipote plan an. Gwoup travay la ta dwe mande opinyon ki soti
nan kominote a sou objektif rannman elév yo, to gradyasyon, egalite, sevis
transpo ki pa piblik, ak tolerans taks.

4. Distri a ta dwe elabore yon gid entwodiksyon pou piblik la sou kijan lajan yo
resevwa pou elev ki pa piblik yo depanse epi ki mete li sou sit enténét Distri a.
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. Chéche yon chanjman nan fomil Ed Jaden Danfan Eta a pou gen ladan li yon
kantite elév ki pa nan lekol piblik ak lekol piblik. Pwogram Jaden Danfan East
Ramapo an sevi yon bon kantite elév nan Distri a, ki gen ladan li yon kantite elev
siyifikatif ki pral frekante Jaden Danfan jiska 12yem Klas nan lekol piblik yo.

. Distri a ta dwe mande Ofisye finans Eta New York la yon odit sou sévis transpo
a pou li kapab tabli yon baz referans pou amelyore péfomans yo ak redwi
depans yo.

. Tout manm Konsey yo ak estaf Distri a ta dwe ale nan fomasyon Distri a fé a ki
gen rapo ak adopte mantalite tout timoun kapab aprann epi demach efikas Distri
a. Li fondamental pou Distri a reyisi chanje atitid pou fe evolye mantalite tout elev
kapab reyisi.

. Distri a ta dwe mete nan yon foma nimerik komand lan, pre, ak tiliv envante ki
apwouve alavans nan lekol prive yo pou asire li lekol yo resevwa tiliv yo san reta.
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